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Vyro¢ni zprava o ¢innosti Univerzity obrany' za rok 2024 (dale jen ,vyroéni zprava“) byla
vypracovana a je zvefejiovana v souladu s ustanovenim § 21 odst. 1 pism. a) zakona
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a zméné a dopInéni dalSich zakonu (dale jen ,zakon
o vysokych skolach®).

Navrh vyro€ni zpravy byl v souladu s § 12 odst. 1 pism. k) zakona o vysokych Skolach
projednan dne 27. kvétna 2025 ve Védecké radé Univerzity obrany.

Vyroéni zprava byla v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 pism. d) zakona o vysokych
Skolach schvalena dne 26. ¢ervna 2025 Akademickym senatem Univerzity obrany.

Vyroéni zprava se sklada ze ffi casti:
o Hlavni ¢ast — Vyhodnoceni PRSZ 2024,

o Textova priloha
. Tabulkova priloha.

Hlavni Cast vychazi ze struktury Planu realizace strategického zaméru vzdélavaci
a tvarci Cinnosti Univerzity obrany prorok 2024 (dale jen ,PRSZ 2024") ajsou v ni
vyhodnoceny jednotlivé ukoly pro rok 2024, pfipadné ukoly pro rok 2023, jejichz plnéni bylo
presunuto na rok 2024, nebo pokracovalo v roce 2024. Nedilnou soucasti hlavni &asti je
vyhodnoceni hlavniho usili v roce 2024.

PFilohy obsahuiji, resp. popisuji, idaje podle struktury pozadované MSMT, které byly

v hodnoceném roce pro Univerzitu obrany (dale jen ,univerzita“ nebo ,UO*) — jako statni
vojenskou vysokou Skolu — relevantni.

1 Pokud je v této vyroéni zpravé uveden na nékterych mistech nézev ,Univerzita obrany v Brné“, jedna se o uvedeni
nazvu univerzity v dokumentech, které byly vydany pred dnem 1. dubna 2021, kdy byl zakonem ¢. 153/2021 Sh.,
kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a dopinéni dalSich zakond, ve znéni
pozdéjsich predpist (zakon o vysokych Skolach), nahrazen nazev ,Univerzita obrany v Brné“ nazvem ,Univerzita
obrany”.
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Hlavni cast —

Vyhodnoceni PRSZ 2024







Vyhodnoceni hlavniho usili v roce 2024

Vzdélavaci ¢innost

Gestor: prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentt (PVZS)

Hlavni usili v oblasti vzdélavaci Cinnosti bylo zaméreno:
o na rozvoj kompetenci akademickych pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich
programd,
o na inovaci vyuky, v€etné jejich metod a modernizace technického zabezpeceni,
o na jazykové kompetence akademickych pracovniku.

Prostfednictvim pInéni ukold stanovenych v PRSZ 2024 bylo hlavni usili vétSinové
splnéno. U nékterych ukoll bylo konstatovano, Ze v souvislosti s vyvojem legislativy a
pFipravou na tvorbu novych zadosti o akreditace studijnich program, pozbyly nékteré z ukoll
smyslu. Hodnocené obdobi bylo zasadné ovlivnéno ¢ekanim na novelu zakona o vysokych
Skolach.

v e

Tvuréi ¢innost

Gestor: prorektor pro védeckou a expertni éinnost (PVEC)

Hlavni Usili v oblasti tvuréi ¢innosti bylo zaméreno:
o na vyuziti komplementarit a synergii mezi doktorskym studiem a védecko-
vyzkumnou ¢innosti,
o na podporu vzniku mezioborovych a excelentnich vyzkumnych tyma,
o na podporu komunikace, popularizace a medializace védy jako nutné soucasti
védeckeé prace.

Hlavni usili bylo napliiovano prostrednictvim pInéni dkolu stanovenych v PRSZ 2024,
zejména pro operacni cile 3C, 3D, 4A, 4C, 4D a 4E. Ukoly v ramci konkrétnich opatfeni
byly v pfevazné mife splnény.

Souvisejici €innosti

Gestor: prorektor pro vnitini fizeni a kvalitu (PVRK)

Hlavni usili v oblasti souvisejicich Cinnosti bylo zaméfeno:

o na posilovani strategického fizeni na univerzité,

o na fizeni kariér vedoucich zaméstnancu UO a rozvoj schopnosti strategického
fizeni,

o na rozvoj infrastruktury UO a rozpoctové zabezpeceni akreditovanych studijnich
programu.

Prostfednictvim pInéni Ukoll stanovenych v PRSZ 2024 pro prioritni cil 5 a jeho operacni cile
5B a 5D bylo hlavni usili naplnéno.

V oblasti vnéjsich vztahl a internacionalizace bylo hlavni Usili ,rozprostfeno“ ve vSech vySe
uvedenych oblastech.



Vyhodnoceni ukolu pro rok 2024

Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s dlirazem
na oblast obrany a bezpeénosti

Gestor: prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentt (PVZS)

Operacni cil:
1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikt pro vyuku a tvorbu studijnich programu.
Opatieni:

1A2 Vytvofit systém vzdélavani stavajicich akademickych pracovnikd v oblasti vyuZivani
modernich metod a prostfedkll vyuky kinovaci obsahu a organizaci studijnich pfedmétu
¢i program, véetné programu celozivotniho vzdélavani. (PVZS, soucinnost vedouci soucasti)

Ukol pro rok 2024:

1A2.1 Pfipravit nabidku vzdélavacich aktivit zvySujicich pedagogické a védecké kompetence
akademickych pracovnika.

Vyhodnoceni tkolu

Fakulta vojenského leadershipu pfipravila a realizovala v terminu 9.-13. zafi 2024 kurz
pro akademické pracovniky zaméreny na zvySeni pedagogickych a védeckych kompetenci.
Konkrétné se jednalo o Kurz pedagogického minima pro zacinajici akademické pracovniky
uréeny pro zacinajici akademické pracovniky, €i zajemce (stavajici stav), ktefi citi potfebu
a zajem projit kurzem. Struktura a obsahova napli kurzu reflektovala Ctyfi oblasti
kompetenci nezbytnych pro akademické pracovniky, ktefi zabezpecuji vysokoskolskou
vyuku v 21. stoleti (osobnostni kompetence pro vedeni studentl, komunikaéni kompetence
vysoko$kolského ucitele, kompetence pro pfipravu a vedeni vyuky, kompetence
pro akademické a tvarci psani).

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1A3 Implementovat a rozvijet systém evaluace kvality vzdeélavaci Cinnosti akademickych
pracovnikl. (PVZS, soucinnost PVRK, vedouci soucasti)
Ukol pro rok 2024:

1A3.1 Definovat podminky kvality vzdélavaci Cinnosti s ohledem na garanty studijnich
programu a studijnich pfedmétu a zaroven definovat pozadavky na aplikaci a jeji funkcionalitu.

Vyhodnoceni ukolu

Ukol byl splnén formou vydani Opatieni rektorky Univerzity obrany &. 2/2024 Podrobnosti
k pravidlim systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvari a s nimi souvisejicich €innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirc€i a s nimi souvisejicich €innosti na Univerzité
obrany. Planovana funkcionalita byla doprogramovana do stavajici aplikace Akreditace
pro NAU.

Ukol byl spinén.




Opatreni:

1A4 Vytvofit systém realizace stazi akademickych pracovnikd na kooperujicich vysokych
Skolach a vyzkumnych institucich k ziskani zkuSenosti s modernimi metodami a prostiedky
vyuky v CR iv zahraniéi a prenosu pozitivnich pfistupti do prostfedi univerzity. (PVZS,
soucinnost PVVI, vedouci soucasti)

Ukol pro rok 2024:

1A4.1 Zpracovat a vydat metodickou pomicku s nastavenim systému realizace stazi
akademickych pracovnikd na kooperujicich vysokych Skolach a vyzkumnych institucich.

Vyhodnoceni ukolu

Metodicka pomilcka s nastavenim systému realizace stazi akademickych pracovniki
na kooperujicich vysokych 8§kolach a vyzkumnych institucich nebyla v roce 2024
zpracovana. Ukol neni presunut do nasledujiciho obdobi vzhledem k pfipravované

aktualizaci Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci €innosti Univerzity obrany na obdobi
2021-2030.

Ukol nebyl splnén.

Opatreni:

1A5 ZvySovat jazykové kompetence akademickych pracovnikd. (PVZS, soucinnost feditel
CJVv)

Ukoly pro rok 2024:

1A5.1 Pokratovat v provozu specifického centra pro samostudium vyhrazeného
pro konzultace zamérfené na pfipravu podkladl pro vyuku a prezentacni dovednosti
v anglickém jazyce.

Vyhodnoceni ukolu

Centrum jazykového vzdélavani zajistilo provoz specifického centra pro samostudium
ureného pro konzultace cilené na pfipravu vyuky v anglickém jazyce. Nabidka byla
zprostfedkovana cestou IS UO a c¢lenl kolegia R-V UO. Pro nezajem akademickych
pracovnikl vSak byl poCet konzultaci zanedbatelny. Faktem je, Ze v ramci 4 280 konzultaci,
které CJV vroce 2024 poskytlo pro personal MO/ACR vramci tradiénich center
pro samostudium, nicméné i zde figurovali akademicti pracovnici UO. Jejich konkrétni pocty
vS8ak CJV neeviduje.

Ukol byl spinén.

1A5.2 UskutecCnit intenzivni kurzy anglictiny pro vyucujici.

Vyhodnoceni Ukolu
Centrum jazykového vzdélavani podle planu uskutecnilo 2 intenzivni kurzy pro vyucujici

v posadce Brno a 2 extenzivni kurzy anglického jazyka pro pracovniky VLF v posadce
Hradec Kralovée.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

1A6 ZvySovat jazykové kompetence neakademickych pracovnikl zajistujicich sluzby
pro zahrani¢ni akademické pracovniky a studenty na univerzité. (PVZS, soucinnost PVVI,
feditel CJV)

Ukoly pro rok 2024:

1A6.1 Zorganizovat kurzy anglického jazyka pro neakademické pracovniky.




Vyhodnoceni tkolu
Centrum jazykového vzdélavani podle planu uskutecnilo 2 kurzy anglického jazyka pro
ostatni pracovniky v posadce Brno.

Ukol byl spinén.

1A6.2 Vytvofit a zpfistupnit Modul ,Akademicka angli¢tina“ v JAPA (akademické psani,
akademické mluveni, specificka gramatika, specificka slovni zasoba, ¢teni — hledani informaci
v odborném textu).

Vyhodnoceni tkolu
Modul ,Akademicka angli¢tina“ v JAPA byl vytvofen a zpfistupnén pouze ucastnikim kurzu
akademického psani.

Ukol byl spinén.

1A6.3 Zorganizovat kurz akademického psani

Vyhodnoceni ukolu

Centrum jazykového vzdélavani zorganizovalo kurz akademického psani pro akademické
pracovniky (16.—27. zafi 2024, posadka Brno) v kombinované formé s prezencnimi bloky.
Zajem ze strany akademickych pracovnikul zUstal za oéekavanim (5 zajemcu/ucastnika).

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1A7 Poradenskym centrem UO poskytovat akademickym pracovnikim konzultace
a informacni servis zaméfené na podporu prace s jednotlivymi kategoriemi studentu, v€etné
studentl se specifickymi potfebami. (PVZS, soucinnost Ka)

Ukoly pro rok 2024:

1A7.1 Provést analyzu za pomoci garantd studijnich programi o moznostech pfijimani
uchazecu se specialnimi potfebami ke studiu.

Vyhodnoceni tkolu

Analyza byla provedena pro studijni programy Geografie a meteorologie pro obranu
a bezpecnost (Bc. a NMgr.) a Vojenska geografie a meteorologie (DSP). Bylo provedeno
hodnoceni studijnich program( akreditovanych na UO z pohledu pfistupnosti pro uchazece
a studenty se specifickymi potifebami.

Na zakladé provedené analyzy byla vytvofena typologie vhodnych studijnich program
pro pfijimani uchazecu se specialnimi potfebami ke studiu. Byly zji§tény a popsany naroky
studijnich programi a jejich dil¢ich Casti, na které je potfeba studenty se specifickymi
potfebami pfedem upozornit. Dale byl vytvofen metodicky navod ,Jak postupovat pfi
analyze Pristupnosti programu/pfedmétu® a tabulky popisujici omezeni v ramci studia
vybranych studijnich programu (studijni plan, katedry zabezpedujici vyuku a pfijimaci
fizeni). Soubézné s realizaci analyzy byla podana zadost o projekt Studenti se specifickymi
potfebami z Operacniho programu Jan Amos Komensky, ktera byla schvalena a jeji
realizace za¢ne v roce 2025.

Ukol byl spinén.

Ukoly pro rok 2024:

1A7.2 Vyhodnotit funkénost Metodické pomucky prorektora pro vzdélavani a zalezitosti
studentl k podpofe studentu se specifickymi poruchami u€eni na Univerzité obrany.
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Vyhodnoceni tkolu
Metodicka pomucka byla vydana v srpnu 2023. Procesy nastavené v metodické pom(cce
byly v roce 2024 vyhodnoceny a bylo konstatovano, ze metodicka pomucka plIni svij ucel.

Ukol byl spinén.

1A7.3 Vytvofit vzdélavaci materialy pro akademické pracovniky, jak pracovat se studenty
se specifickymi potfebami.

Vyhodnoceni ukolu

Vzdélavaci materialy pro akademické pracovniky byly vytvofeny a zvefejnény v prostiedi
intranetu UO. Vlastni materialy byly doplnény dalSimi metodikami, broZzurami k problematice
podpory student(l se specifickymi potfebami na VS, jejichz autory jsou kolegové z jinych VS
a které jsou volné pristupné (také zpfistupnény v intranetu UO). Zaroven byl pfipraven i kurz
pro zaméstnance UO v prostiedi Moodle zaméfeny na specifické poruchy u€eni u studentd
VS.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:

1B Rozvijet metody zajiSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni.

Opatieni:

1B1 Systematicky realizovat a rozvijet systém zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality
podporujici ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani Bezpecnostni obory. (PVZS,
soucinnost PVRK)

Ukoly pro rok 2024:

1B1.1 Popsat parametry, podle kterych bude mozné jednoznaéné urcit predméty véetné témat
patfici do oblasti vzdélavani Bezpecénostni obory (zejména u FVT a FVZ).

Vyhodnoceni Gkolu

Ukol nebyl v roce 2024 pInén. V priib&hu jeho pinéni bylo shledano, Zze se v roce 2025
zacCnou pfipravovat nové akreditace vétSiny studijnich programi vSech fakult UO. Tim byl
ukol shledan jako nepotifebny pro dal$i obdobi a nebyl plnén.

Ukol nebyl spinén.

Opatreni:

1B2 Revidovat vnitfni pfedpisy a souvisejici dokumenty k pfipravé akreditaci studijnich
program( v souladu s pozadavky SZ MSMT. (PVZS, soucinnost PVRK)

Ukol pro rok 2024:

1B2.1 Provést analyzu vnitfnich pfedpisu a souyisejl’cich dokumentt k pfipravé akreditaci
studijnich program( v souladu s pozadavky SZ MSMT.

Vyhodnoceni ukolu

Analyza nebyla provedena, ve sledovaném obdobi nebyla platna a ucinna novela zakona
o vysokych Skolach. Bude spojeno s novelou registrovanych vnitfnich predpist vazanou
na novelu zakona o vysokych Skolach. Jiz na podzim hodnoceného roku byla zahajena
aktualizace registrovanych vnitfnich predpist, konkrétné Studijniho a zku$ebniho fadu
Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény, Disciplinarniho fadu pro studenty Univerzity
obrany v Brné a Stipendijniho fadu pro studenty Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény.

Ukol nebyl pInén, plnéni presunuto do roku 2025.
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Opatreni:

1B3 Rozvijet systém hodnoceni a odménovani garantd studijnich programa, garanta studijnich
predmétl a garantl programu celozivotniho vzdélavani. (PVZS)

Ukol pro rok 2024:

1B3.1 Navrhnout systém hodnoceni a odméfovani garantd programu celozivotniho
vzdélavani.

Vyhodnoceni ukolu

Systém hodnoceni a odménovani garantd programl celozivotniho vzdélavani nebyl
navrzen. Moznost existence tohoto systému byla zamitnuta z urovné zfizovatele UO.

Ukol nebyl spinén.

Operacni cil:
1C Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci povolani.
Opatieni:

1C2 Koncipovat nové studijni programy tak, aby studujici od prvniho semestru ziskavali
predstavu o praktickém uplatnéni osvojovanych poznatk a méli Sanci porozumét jejich
vyznamu pro budouci uplatnéni, a tim rozvijet jejich pozitivni motivaci k u€eni jako uc¢innou
prevenci studijni netuspésnosti a pfedpoklad k efektivnimu u€eni. (PVZS)

Ukol pro rok 2024:

1C2.1 Na zakladé analyzy studijnich programd (viz ukol 1D1.2) zpracovat a vydat pokyny
k tomu, aby univerzita nabizela zejména profesng, ale i akademicky zaméiené studijni
programy a zajistit, aby pfi tvorbé novych studijnich programa studujici od prvniho semestru
ziskavali pfedstavu o praktickém uplatnéni osvojovanych poznatk( a méli Sanci porozumét
jejich vyznamu pro budouci uplatnéni.

Vyhodnoceni tkolu

Analyza byla provedena a pokyny byly vydany na kolegiu R-V, ziskané poznatky budou
vyuzity pfi pfipravé novych zejména vojenskych studijnich programd v prabé&hu roku 2025.
Nicmeéné profil absolventa téchto studijnich programu stanovuje rezort MO a UO jako statni
vojenska vysoka Skola musi reflektovat tyto pozadavky, a to véetné skutecnosti, zda se
jedna o profesni ¢i akademicky studijni program.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1C3 Pii tvorbé novych akademickych studijnich program( pokracovat v zafazovani
praxe/praktické vyuky do studijnich pland. (PVZS)

Ukol pro rok 2024:

1C3.1 Na zakladé analyzy studijnich programu (viz ukol 1D1.2) zpracovat a vydat pokyny
k tomu, aby univerzita nabizela zejména profesné, ale i akademicky zaméfené studijni
programy a zajistit, Ze pfi tvorb& novych akademickych studijnich programd se bude
pokraCovat v zafazovani praxe/praktické vyuky do studijnich planu.

Vyhodnoceni tkolu
Pokyny byly vydany na kolegiu R-V, viz ukol 1C2.1.

Ukol byl spinén.
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Opatrieni:

1C4 Revidovat pokyny pro zpracovani zavére¢nych praci a zohlednit moznost zpracovani
zavérecnych praci i v jiné nez pouze pisemné podobé. (PVZS, soucinnost PVEC, PVVI)

Ukol pro rok 2024:

1C4.1 Provést revizi pokynl pro zpracovani zavéreCnych praci a zohlednit moznost
zpracovani zavéreénych praci i v jiné neZ pouze pisemné podobé.

Vyhodnoceni ukolu

Revize nebyla provedena. Moznost zpracovani zavéreénych praci i v jiné, nez pouze
pisemné podobé je zavisla na pfipravované novele zakona o vysokych Skolach, ktera nebyla
v roce 2024 vydana. Az nasledné se tato problematika promitne do vnitfnich pfedpisu UO,
pravdépodobné do Studijniho a zkusebniho Fadu Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény.

Ukol nebyl pInén, pInéni presunuto do roku 2025.

Opatreni:

1C6 Podporovat rozvoj sportovni a zajmové ¢innosti na univerzité. (PVVI, sou€innost PVZS,
KVE, feditel CTVS)

Ukol pro rok 2024:

1C6.1 Nadale pokracovat v zapojeni studentl a pfislusnikll UO do sportovnich a zajmovych
aktivit.

Vyhodnoceni ukolu

V ramci podpory sportovni a zajmové &innosti na univerzité je zaveden systém sledovani
zapojeni studentu a pfislusnikd UO. Prehled o zapojeni do jednotlivych aktivit je veden
vedoucimi sportovnich a zajmovych krouzk( a organizatory sportovnich akci.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
1D Rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.
Opatieni:

1D2 Diverzifikovat studijni nabidku tak, aby univerzita nabizela zejména profesné,
ale i akademicky zaméfené studijni programy. (PVZS)

Ukol pro rok 2024:

1D2.1 Provést analyzu studijnich programd, jaké pokryva oblasti vzdélavani a typy studijnich
programul.

Vyhodnoceni tkolu
Analyza studijnich programu byla provedena. Jeji zavéry budou uplatnény zejména v ramci
pFipravy novych studijnich programu.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:

1E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich.

Opatreni:
1E1 Vytvaret podminky umoznujici rozvoj interaktivnich metod vzdélavani a integraci
studujicich. (PVZS, soucinnost KVE)
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Ukol pro rok 2024:

1E1.1 Na zakladé predlozeného pozadavku z roku 2023 na vybaveni uCeben a laboratofi
interaktivni a moderni technikou a modernizaci datovych siti v u€ebnach zpracovat
harmonogram realizace. (KVE)

Vyhodnoceni Ukolu

Na zakladé pozadavkl soucasti byl vypracovan harmonogram provedeni nezbytnych
stavebnich oprav vytypovanych u¢eben a laboratofi a zaroven v ramci vyzvy OP JAK ,Vyzva
&. 02_23_022 ESF+ vyzva pro VS* zpracovan postup realizace vybaveni vyukovych prostor
interaktivni a moderni technikou v&etné modernizace datovych siti. Harmonogram realizace
klicovych aktivit je soucasti dokumentace projektu ,Modernizace uceben na UQOf,
reg. ¢. CZ.02.02.01/00/23_023/0009062.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
1G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani na univerzité.
Opatieni:

1G1 Rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi partnery, pfedevS§im s vysokymi Skolami. (PVVI,
soucinnost PVZS)

Ukol pro rok 2024:

1G1.1 Uzaviit €i obnovit smlouvy o spolupraci s novymi a stavajicimi zahrani€nimi partnery.

Vyhodnoceni tkolu

Béhem sledovaného obdobi byly vSechny sou¢astmi UO pozadované smlouvy o spolupraci
se zahrani¢nimi partnery uzavieny Ci obnoveny.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

1G2 UdrZovat a rozvijet mobility studentt a zaméstnancy se zahrani¢nimi partnery. (PVVI,
soucinnost PVZS, PVECQC)

Ukol pro rok 2024:

1G2.1 Nadale pokracovat v realizaci zahrani¢nich mobilit a vyhodnocovani zapojeni studentd
a akademickych a neakademickych pracovniku.

Vyhodnoceni ukolu

Béhem sledovaného obdobi byly zahrani¢ni cesty i navstévy studentll a akademickych
a neakademickych pracovnikll UO realizovany v piném rozsahu. Mobility byly prabézné
sledovany a vyhodnocovany.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

1G3 Zapojovat univerzitu do multilateralnich platforem spoluprace s cilem reflexe aktualnich
vzdélavacich trendl v oblasti vojenského vysokého $kolstvi, zejména v evropském kontextu.
(PVVI, soucinnost PVZS)

Ukol pro rok 2024:

1G3.1 Zabezpeclit zapojeni univerzity v mezinarodnich multilateralnich organizacich
a konsorciich sdruzujicich vysoké skoly a vyhodnotit toto zapojeni.
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Vyhodnoceni tkolu
Béhem sledovaného obdobi se UO zapojovala zejména v téchto organizacich: NATO,
EMILYO, OPCW, CEDC, Euro ISME, CEEISA, ISA, EDA, EU Counter-UAS Working Group.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1G4 Vytvofit organizaéni a zdrojové podminky pro realizaci zahrani¢nich studijnich pobytl
nebo stazi nejméné 20 % vSech absolventl bakalafskych a magisterskych studijnich
programU v prezenéni formé studia, trvajicich alespon dva pracovni tydny, v pfipadé vSech
absolventl doktorskych studijnich programt v minimalni délce jednoho mésice. (PVVI,
soucinnost PVZS)

Ukoly pro rok 2024:

1G4.1 Pokracovat ve vysilani studentd na zahrani¢ni studijni pobyty nebo staze trvajici
alespon dva pracovni tydny.

Vyhodnoceni ukolu
Béhem sledovaného obdobi bylo na zahrani¢ni studijni pobyt nebo staz trvajici alespori dva
tydny vyslano 10,7 % absolventu bakalarskych a magisterskych studijnich programa.

Ukol byl spInén éasteéné, plnéni pokraéuje v roce 2025.

1G4.2 Pokracovat ve vysilani studentt doktorskych studijnich programd na zahrani¢ni studijni
pobyty nebo staZe trvajici alespon jeden mésic a v jejich zapojovani do mezinarodnich
tvarcich projektd.

Vyhodnoceni ukolu

Béhem sledovaného obdobi bylo na zahrani¢ni studijni pobyt nebo staz trvajici alespor
jeden mésic vyslano 18 studentl doktorskych studijnich programu.

Ukol byl spinén.
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Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Gestor: prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentt (PVZS)

Operacni cil:

2A Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech.

Opatieni:

2A1 Vytvofit technické zazemi pro podporu vzdélavani na univerzité s dlrazem na rozvoj
praktickych dovednosti odrazejici profil absolventa pfisluSného studijniho programu. (PVZS,
soucinnost KVE)

Ukol pro rok 2024:

2A1.1 Do stfednédobého planu vlozit pozadavky na finanéni prostfedky na modernizaci UVZ
k zabezpeceni praktickych dovednosti odrazejici profil absolventa pfislusného studijniho
programu.

Vyhodnoceni ukolu

Modernizace UVZ k zabezpecleni praktickych dovednosti odrazejici profil absolventa
prislusného studijniho programu bude mimo planovanych pozadavk( ve stfednédobém
planu realizovana prostfednictvim OP JAK (konkrétné se jedna o vyzvu €. 02_23 023 ERDF
vyzva pro VS — kvalita). Zadost o realizaci projektu byla univerzité schvalena.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

2A2 \ybudovat podminky pro online streamovani pfednasek vcetné jejich ukladani
a kontinualné zvySovat podil streamovanych pfednasek ve vyuce. (PVZS, soucinnost KVE)
Ukol pro rok 2024:

2A2.1 Vybudovat/vybavit jednu celouniverzitni velkokapacitni u€ebnu (1) a jednu ucebnu
na kazdé fakulté (3) pro online streamovani pfednasek, vcetné jejich ukladani. (KVE)

Vyhodnoceni ukolu

Vybudovani u€eben pro online streamovani bylo v souvislosti se zapojenim do vyzvy OP
JAK ,Vyzva &.02_23_022 ESF+ vyzva pro VS, schvaleného Planu udrzby a oprav nemovité
infrastruktury UO a zpracovaného harmonogramu modernizace vyukovych prostor
pfesunuto na roky 2025-2027. — viz bod 1E1.1.

V roce 2024 doSlo k vybudovani komplexni technologie pro online streamovani v hlavnim
sale Klubu Univerzity obrany. Tyto prostory Ize, v pfipadé potieb streamovani pfi vyuce,
vyuzit jako celouniverzitni velkokapacitni uebnu.

Ukol splnén éasteéné, pInéni presunuto na roky 2025-2028

Opatieni:

2A3 Vytvorit platformu pro sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu zaméstnancu
pfi implementaci metod blended learning. (PVZS)
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Ukol pro rok 2024:

2A3.1 Do vnitfniho pfedpisu nebo souvisejiciho dokumentu k pfipravé akreditaci studijnich
programu zapracovat doporuceni pro uplatnéni metod blended learningu pfi pfipravé novych
akreditaci.

Vyhodnoceni ukolu

Doporuc€eni nebylo explicitné zapracovano do vnitfniho predpisu. Pozadavek na
implementaci metod blended learning byl promitnut pouze do ustniho pokynu k pfipravé
akreditaci novych studijnich programu (vydano na podzim roku 2024 a projednano na urovni
rezortu MO) jednotlivych fakult UO. Vzhledem k oCekavané novele zakona o vysokych
Skolach a zménam v akreditacich nebude ukol pfesunut na rok 2025.

Ukol nebyl spinén.

Opatreni:

2A4 Pripravit a realizovat implementaci e-knihovny do knihovnickych sluzeb univerzity a zvysit
dostupnost studijnich material(. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE)

Ukol pro rok 2024:
2A4.1 Podat prihlasku do projektu CARDS" (https://cards.techlib.cz/).

Vyhodnoceni ukolu
Prihlaska do projektu CARDS byla podana.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:

2B Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, v€etné vzdélavani
poskytovaného online.

Opatieni:

2B4 Vytvofit technické a organizacni podminky pro poskytovani jazykového vzdélavani
ve prospéch rezortu MO i ve formé blended learning a pro distan¢ni testovani jazykovych
kompetenci. (PVZS, soucinnost feditel CJV)

Ukoly pro rok 2024:

2B4.1 Udrzovat a rozvijet funkcionalitu Elektronického testovaciho informacniho systému
(ETIS) a hardwaru pro jeho provoz a pro videokonferen&ni testovani dovednosti mluveni.

Vyhodnoceni ukolu

Celkem 679 kandidatl u jazykovych zkouSek podle NATO STANAG 6001 (15 % z jejich
celkového poctu 4536 za rok 2024) bylo pfezkouseno mimo posadku Brno v tzv. hybridnim
modelu (kombinace ETIS a videokonferenéniho testovani). Testovani receptivnich
dovednosti a dovednosti psani na bazi ETIS se stalo béznym standardem. V priibéhu roku
byla prabézné pfijimana opatfeni ke zvySovani reliability a bezpe¢nosti dat v ramci ETIS.
V soucinnosti s usekem PVZS byly ucinény kroky k pfipadnému budoucimu pfechodu od
ETIS k nativni testovaci aplikaci.

Ukol byl spinén.

1 0d 1.1.2025 prejde do gesce prorektora pro digitalizaci a informatizaci (PDI)
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2B4.2 Udrzovat a rozvijet pfipravenost CJV pro vedeni vyuky jazykl ve formé blended
learning.

Vyhodnoceni ukolu

Centrum jazykového vzdélavani udrzuje schopnost poskytovat jazykové vzdélavani ve
formé blended learning. V pribéhu roku 2024 v této formé probéhly 3 kurzy. Pro podporu
vyuky vblended formé& byl navrZzen standard jazykovych uceben se streamovaci
funkcionalitou (projekt OP JAK Kvalita).

Ukol byl spinén.

Ukoly pro rok 2024:

2B4.4 Vytvofit podminky pro nasazeni rozfazovacich testd BLCPT v hybridni formé.

Vyhodnoceni ukolu

Nové vytvofené rozfazovaci testy lze nasazovat a vyuzivat na bazi ETIS. V soudinnosti
s usekem PVZS byly uc€inény kroky vedouci k pofizeni odpovidajiciho poctu elektronickych
zafizeni (tabletd), s jejichz vyuziti by bylo mozné pretestace pfed vyslanim do jazykovych
kurz( provadét na bazi ETIS.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
2E Zlepsit uznavani vysledku predchoziho uéeni v dalSim studiu.
Opatreni:

2E1 Ve vnitfnich pfedpisech definovat procesy pro vyfizovani zadosti o uznani predchoziho
vzdélani a stanovit interni procesni Ihlty pro jejich posouzeni. (PVZS, soucinnost KVE, Ka)
Ukoly pro rok 2024:

2E1.1 Provést analyzu akt( fizeni z hlediska procest pro vyfizovani zadosti o uznani
pfedchoziho vzdélani.

Vyhodnoceni Gkolu

Ukol byl preveden zroku 2023, kdy byla provedena pouze prvotni analyza Studijniho
a zkuSebniho Fadu Univerzity obrany. Zbyvajici ¢ast je zavisla na metodice MSMT, ktera
v8ak nebyla vydana ani v roce 2024. Vzhledem k faktu, ze v roce 2025 budou v navaznosti
na novelu zakona o vysokych Skolach vydany zcela nové akty fizeni UO, ve kterych bude
na dany ukol reagovano.

Ukol nebyl pInén.
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Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Gestor: prorektor pro védeckou a expertni éinnost (PVEC)

Operacni cil:
3C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.
Opatieni:

3C1 Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledkd uCeni a vyzkumu studentu
doktorskych studijnich programu. (PVEC, soucinnost PVZS, PVVI)

Ukol pro rok 2024:

3C1.1 Optimalizovat systém evidence studijnich a vyzkumnych pobytld a odbornych stazi
studentl doktorskych studijnich program v Informa&nim systému Univerzity obrany ve vztahu
k vyuzivani dat pro rozhodovani vedeni UO

Vyhodnoceni ukolu

Evidence studii, vyzkumnych pobytll a odbornych stazi studentli doktorskych studijnich
programd je v souéasnosti vedena individualné na jednotlivych fakultach. Skolitelé si eviduiji
staze studentd v ramci individualnich studijnich planud, zatimco staze realizované v ramci
programu Erasmus+ jsou zaznamenavany v matrice studenta.

Jednotny elektronicky systém evidence neni na UO zaveden.
Ukol nebyl splnén.

Opatreni:

3C2 Vytvofit podminky pro realizaci mezinarodni mobility studentd v doktorskych studijnich
programech. (PVVI, soucinnost PVEC, PVZS, KVE)

Ukol pro rok 2024:

3C2.1 Nadale zlepSovat podminky pro védeckou mobilitu studentl doktorskych studijnich
programi na zahraniénich vysoko$kolskych a vyzkumnych pracovistich, jakozto
signifikantniho faktoru pro rozvoj odbornych znalosti a prohloubeni vé&decko-vyzkumnych
kompetenci.

Vyhodnoceni Ukolu

Ve sledovaném obdobi byly prabézné identifikovany pFekazky na strané studentd
doktorského studijniho programu zabranujici jejich vyslani na mezinarodni mobilitu. Tyto
prekazky byly nasledné eliminovany k zabezpecéeni vyjezdu vSech studentl doktorského
studijniho programu na mezinarodni mobilitu. Skupina zahrani¢nich vztah( se ucastnila
bé&hem roku 2024 Skoleni k rozvoji internacionalizace doktorského studia a seznamovala se
S novymi moznostmi vyslani na mezinarodni mobilitu, zejména v souvislosti s programem
Erasmus+.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

3C3 V oborech, ve kterych je to mozne, stanovit pozadavky i na vyzkumné staze doktorandd
v podnicich a dalSich relevantnich organizacich. (PVEC, soucinnost PVZS, PVVI)
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Ukol pro rok 2024:

3C3.1 Zpracovat analyzu ucasti studentl doktorskych studijnich program0 na zahrani¢ni
vyzkumné stazi a stazi v aplikacnim sektoru v letech 2022 a 2023.

Vyhodnoceni tkolu

Pozadavky na zahranicni staze stanovuje oborova rada v souladu se zakonem o vysokych
Skolach a souvisejicimi pfedpisy. Tyto stdZe musi odpovidat studijnimu zaméreni studentd
a byt v souladu s akreditacemi daného oboru.

Na zakladé provedené analyzy ucasti studentd doktorskych studijnich program
na zahrani¢nich vyzkumnych stazich a stazich v aplikacnim sektoru v letech 2022 a 2023
byly zjistény nasledujici skute€nosti:

. V akademickém roce 2021/2022 absolvovalo zahrani¢ni staz 7 student( DSP.

. V akademickém roce 2022/2023 se pocet studentl na zahrani¢ni stazi zvysil
na 18.

. Analyza ukazuje vyznamny meziro¢ni narlst poctu zahrani¢nich stazi.

. Zaznamenan byl také posun v rozSifeni destinaci stazi — vedle zemi EU
byly realizovany i stdZze mimo EU.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

3C4 Stanovit minimalni kvalifikaéni pozadavky na Skolitele, rozsah odpovédnosti Skolitele,
maximalni po€et doktorandll na jednoho $kolitele v navaznosti na vedeni studentd v dalSich
typech studijnich program, pravomoci a administrativni, metodickou a dal$i podporu $kolitelu.
(PVEC, souginnost PVZS)

Ukol pro rok 2024:

3C4.1 Na zakladé analyzy novel zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach (dale jen ,zakon
o vysokych 8kolach®) identifikovat zakladni kvalifikacni pozadavky na Skolitele, provést
standardizaci poZadavki na S$kolitele, které vymezuji rozsah zodpovédnosti pfi vedeni
doktorandl v souladu s pozadavkem na posileni kvality, otevienosti a internacionalizaci
doktorského studia a zpracovat metodickou pomucku $kolitelt.

Vyhodnoceni tkolu
Novela zakona o vysokych Skolach pozadavky na Skolitele nefesi, proto nebylo mozné spinit
ukol tak, jak byl definovany na rok 2023. Tedy z pohledu novely zakona o vysokych Skolach.

Standardizace pozadavku na $kolitele a ukotveni zakladnich prav a povinnosti Skolitele
ve vztahu k doktorandim by mélo souviset s planovanou zménou nafizeni vlady
o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi. Toto nafizeni nebylo k dneSnimu dni
novelizovano.

Ukol neplnén z daivodu legislativniho procesu. PInéni presunuto do roku 2025.

Operacni cil:

3D Zlepsovat podminky pro uspésné studium, véetné podpory sladovani studia
a rodinného Zivota, posilovat socialni integraci doktorandu.

Opatreni:

3D1 Nastavit pravidla pro uplatnéni konkurenceschopné stipendijni politiky doktorskeho
studia. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE)

Ukol pro rok 2024:

3D1.1 Analyzovat zasady stipendijni politiky ve vztahu k novele zakona o vysokych Skolach
fesici stipendijni politiku studentt doktorskych studijnich programu.
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Vyhodnoceni tkolu
Zakladni teze pro realizaci stipendijni politiky doktorského studia budou definovany
az po schvaleni novely zakona o vysokych Skolach. Ukol byl pfesunut do roku 2025.

V roce 2024 bylo vydano Opatieni rektorky Univerzity obrany €. 7/2024 Stipendijni politika
pro akademicky rok 2024/2025 a katalog pfispévkl na stravné a ubytovani, kde bylo
navyseno stipendium studentim doktorskych studijnich programu z 15 000,- K& na 19 000,-
K& za mésic.

Ukol byl spInén éasteéné, plnéni pokraéuje v roce 2025.

Opatreni:

3D2 Definovat prava a povinnosti studentl v doktorskych studijnich programech a zajistovat
jejich dodrzovani. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE)

Ukol pro rok 2024:

3D2.1 Provést analyzu prav a povinnosti studentl doktorskych studijnich program( ve vztahu
ke Studijnimu a zkuSebnimu fadu Univerzity obrany.

Vyhodnoceni tkolu

Prava a povinnosti jsou definovany zakonem o vysokych Skolach, v jednotlivych studijnich
programech a pozadavcich oborovych rad. Avizovana novela zakona o vysokych Skolach
se vSak nezabyva Upravou prav a povinnosti studentl doktorskych studijnich programu.
Vykazy studijni uspésnosti vyhodnocuje SOd v pfedepsanych tabulkach pro vyro€ni zpravu
o ¢innosti UO. Byla provedena analyza formou prostudovani dostupnych materiall
a dotazovanim na SOd.

V dodrzovani prav a povinnosti studenttl DSP na UO nebyly zji§tény nedostatky. Doplrikové
byla provedena analyza pocltu studenti a pocCtu absolventd DSP ve sledovanych
akademickych letech. Na zakladé provedené analyzy Ize konstatovat, Ze meziro¢né je pocet
prijatych studentd do DSP a pocet absolventl DSP na stejné urovni, bez vyraznych vykyvu.

Z vy$e uvedeného lze konstatovat, ze dodrzovani prav a plnéni studijnich povinnosti
studentl DSP je v souladu s pozadavky oboru.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

3D3 Podporovat sladovani studia v doktorskych studijnich programech a cinnosti v pocatcich
pracovni kariéry s rodinnym Zivotem. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE, Ka)

Ukoly pro rok 2024:

3D3.1 Umoznit studentim doktorského studia vyuzivani sluzeb détské skupiny.

Vyhodnoceni ukolu

Dnem 1. zafi 2023 byl pfi UO spustén provoz nové détské skupiny v prostorach
Dobrovského 27/C Brno. Toto zafizeni je uréeno vyhradné pro déti zaméstnancl rezortu
MO vcetné studentl doktorského studijniho programu ve véku od 2 do 6 let. Tato détska
skupina umoznuje dfivéjSi navrat z rodi€ovské dovolené pracovnikl a pracovnic ve VVal.

Kladné bylo vyfizeno 100 % zadosti o umisténi ditéte v détské skupiné studentl
doktorského studijniho programu.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

3D4 Poskytovat studentim v doktorskych studijnich programech adekvatni pracovni prostor
a pfistup k nezbytnému pfistrojovému a jinému vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkumnou
aktivitu mohli realizovat v prostorach univerzity, popf. u partnerské vyzkumné organizace.
(PVEC, souginnost KVE)
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Ukol pro rok 2024:

3D4.1 Realizovat projekt PhD Infrastruktura pro UO z OP JAK — ve vztahu k akvizicim
pristrojového vybaveni pro doktorské studium na FVZ.

Vyhodnoceni ukolu

V roce 2024 bylo v ramci projektu PhD Infrastruktura pro UO realizovano vybéroveé Fizeni
na 15 zakazek v celkové hodnoté 11 104 602,- KE. Zakazky se tykaly pfistrojového
vybaveni pro VLF, které bylo v roce 2024 uspésné dodano.

Ukol byl spinén.
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Prioritni cil 4

s wr

Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Gestor: prorektor pro védeckou a expertni éinnost (PVEC)

Operacni cil:
4A Dokong¢it komplexni proménu prostredi a nastaveni procest.
Opatreni:

4A1 Implementovat doporuceni mezinarodniho evaluacniho panelu vramci kompletniho
hodnoceni dle metodiky M17+. (PVEC, soucinnost KVE)

Ukol pro rok 2024:

4A1.1 Vytvorit integrovanou jednotku jako sdilené centralizované podpurné a technologického
pracovisté s laboratornimi kapacitami pro podporu tviréi a expertni ¢innosti s konceptem
otevieného pfistupu pro vyzkum, expertni €innost a z nich dosazené vysledky pro vyuziti
a aplikace v OS CR.

Vyhodnoceni ukolu
Dnem 1. Cervence 2024 bylo na univerzité zfizeno Vyzkumné, expertni a technologické
centrum (VETC) jako celouniverzitni, centralizované pracovisté zamérené na podporu
védecke, tvarci a expertni Cinnosti. VETC nabizi moderni laboratorni kapacity a Spickové
technologické vybaveni, které umoznuje aplikaci dosazenych vysledkll ve prospéch
univerzity a OS CR.

Zfizeni VETC predstavuje vyznamnou konceptualni a kvalitativni zménu
ve védeckovyzkumném ekosystému univerzity. Centrum podporuje spolupraci mezi
odbornymi a vyzkumnymi tymy napfi¢ riznymi védnimi obory, které doposud c¢asto
pracovaly izolované. Tento integrovany pfistup posiluje mezioborové propojeni a efektivitu
vyzkumnych aktivit.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

4A2 Optimalizovat administrativni a institucionaini zazemi pro podporu vyzkumu a vyvoje.
(PVEC, soucinnost KVE)

Ukol pro rok 2024:

4A2.1 Vyhodnotit funkénost projektové podpory poskytované v ramci Oddéleni pro védu
a vyzkum a schopnosti akademickych pracovnikll ve vztahu k zapojeni se do grantovych
soutézi o zahranicni vyzkumné projekty, respektive k relativné malému poctu podavanych
a ziskanych zahrani¢nich védecko-vyzkumnych projekta.

Vyhodnoceni ukolu

V roce 2024 bylo podano sedm zadosti o dotaci na mezinarodni programy, v nichz UO
vystupuje jako spolufesitel. Dvé Zadosti byly schvaleny, u tfi zatim poskytovatel nerozhodl
advé byly zamitnuty. Ve vSech pripadech pracovnici OdVaV poskytli plnou podporu
pfi zpracovani pozadované dokumentace.

Zastupci UO se pravidelné ucastni kazdoro€ni akce European Defence Fund (EDF) InfoDay
2025, porfadané Sekci pramyslové spoluprace Ministerstva obrany ve spolupraci s Asociaci
obranného a bezpecénostniho pramyslu (AOBP).
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Na zakladé vyzvy AOBP prodékani pro védu a feditelé jednotlivych soucasti UO
identifikovali v dokumentu EDF oblasti zajmu UO pro mezinarodni spolupraci. V ramci EDF
InfoDay v Bruselu se pak zastupci UO pfihlasuji do pracovnich skupin zaméfenych na rlizna
témata, a to bud osobné, nebo online.

Akademicti pracovnici UO se aktivné zapojuji do mezinarodnich nedotacnich projektd/aktivit
V ramci:

o Permanent Structured Cooperation (PESCO),
. European Defence Agency (EDA),
. NATO Science and Technology Organization (NATO STO).

Ziskané zkuSenosti a navazané osobni kontakty z téchto aktivit slouzi jako klicovy zaklad
pro Uspésné podavani projektl v ramci mezinarodnich konsorcii.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
4C Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu.
Opatreni:

4C1 P¥i stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkl v ramci univerzity soustredit
vetsi usili na vyzkumné cile s vy$Sim potencialem excelentnich vysledk(; akcentovat potfeby
zajistovani obrany a bezpeénosti CR v kontextu pozadavki a potfeb rezortu MO
i mezinarodnich obrannych a bezpeénostnich struktur. Podporovat spolupraci uvnitf univerzity,
s dalSimi vyzkumnymi organizacemi a s aplikacni sférou a zajiStovat pfenos poznatki do
praxe. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE, Ka)

Ukol pro rok 2024:

4C1.1 Na zakladé analyzy dosazenych kvalitnich vysledkd provést vyhodnoceni jejich
meziro¢niho trendu vyvoje.

Vyhodnoceni ukolu

Sbér dat a kontrola jejich spravnosti byly provedeny v souladu s metodikou M17+ (modul
M1). Byly vybrany kvalitni vysledky a pfedany k hodnoceni Radé pro vyzkum, vyvoj a
inovace (RVVI).

Prehled hodnoceni vysledkd v modulu M1:

. 2022: 11 vysledkd — 1x znamka 1, 3x znamka 2, 5x znamka 3, 2x znamka 4

. 2023: 10 vysledkd — 3% znamka 2, 4x znamka 3, 2x znamka 4, 1 vysledek
nehodnocen

. 2024: 10 vysledkd — hodnoceni bude znamo v zafi 2025

Meziro€né vykazuje produkce kvalitnich vysledkd na UO v ramci hodnoceni M17+ (modul
M1) setrvaly trend bez vyraznych vykyva.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

4C2 Tvur¢i Cc&innosti primarné rozvijet zakladni oblast vzdélavani — Bezpecnostni
obory a okruhy tvarci €innosti UO se zaméfenim na napliiovani potfeb a rozvoj schopnosti
ACR. (PVEC, soucinnost PVZS, vedouci soucasti)

Ukol pro rok 2024:

4C2.1 Vyhodnocovat publikaéni vykon oproti pfedchozimu roku s cilem zvySovat pocet
publikaci vydanych akademickymi pracovniky univerzity v rezimu Open Access a pokracovat
v implementaci podpory, sluzeb a nastroji pro otevienou védu na univerzité.
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Vyhodnoceni tkolu

Analyza publika¢niho vykonu byla provedena. Do Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV)
bylo v roce 2024 odevzdano 256 recenzovanych odbornych &lanku (Jimp, Jsc, Jost) s rokem
uplatnéni 2023. Z tohoto poétu bylo 217 publikaci vydano v rezimu Open Access.
V porovnani s pfedchozim rokem, kdy bylo v rezimu Open Access vykazano 160 publikaci,
doslo k navySeni o 36 %. Zdrojova data pochazi z Informaéniho portalu VVal na UO.
Odvedené publikace tematicky odpovidaly oblastem vzdélavani se zaméfenim na
bezpecnostni obory. V ramci podpory oteviené védy byl v Informacnim portalu VVal na UO
implementovan institucionalni repozitaf, ktery umoznuje ukladani a zpfistupnéni vystupl
vyzkumu v rezimu Open Access.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
4D Rozvijet mezinarodni spolupraci.
Opatieni:

4D1 Podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikl univerzity v oblasti tvarCi ¢innosti a za timto
uCelem vytvaret adekvatni poradenské a podpurné kapacity. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE)

Ukol pro rok 2024:

4D1.1 Sledovat mozné vyzvy umozhujici mezinarodni mobilitu pracovnikd univerzity v OP
JAK, jejich vyhodnoceni, v€etné pfipadného zapojeni UO.

Vyhodnoceni ukolu

Pracovnici OdVaV prubézné monitorovali vyzvy v ramci OP JAK, av§ak v roce 2024 nebyla
vyhlaSena Zadna vyzva zaméfena na mezinarodni mobilitu pracovnikud univerzity.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

4D2 ZvysSovat podil pracovnikd univerzity, ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam
ziskali vyznamné odborné zkusenosti, a odstranovat formalini i neformaini bariery pro jejich
nabor a integraci do Zivota univerzity. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE)

Ukol pro rok 2024:

4D2.1 Provést analyzu ve vztahu k zahrani¢nimu studiu pro rozhodovani vedeni UO.

Vyhodnoceni ukolu

Analyza poctu pracovnik(, ktefi absolvovali zahraniéni kurzy, byla provedena pouze za rok
2024: zahraniéni kurzy absolvovalo celkem 10 osob (2 vojaci z povolani, 8 ob&anskych
zaméstnancul). Kurzy byly zaméfeny na zvySovani kvalifikace a ziskavani novych odbornych
zkuSenosti. Pfima vazba na nabor novych pracovniku byla identifikovana u dvou ucastniku.

Hlubsi analyza nebyla provedena.

Ukol byl spIinén éasteéné, plnéni pokraduje v roce 2025.

Opatreni:

4D3 Vytvaret podminky pro ziskani podpory z mezinarodnich zdroju. Podporovat vyzkumné
pracovniky v podavani projektovych zadosti o mezinarodni projekty a zajistit jim adekvatni
podporu pro jejich pfipravu. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE)
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Ukol pro rok 2024:

4D3.1 Aktivné sledovat a prabézné vyhodnocovat zapojeni akademickych pracovniku
do pfedmétnych vyzev EDF, vEetné pribézného vyhodnocovani ¢erpani prostfedku na bézici
projekty.

Vyhodnoceni ukolu
Vybrani pracovnici OdVaV poskytuji aktivni podporu a kademickym racovnikim UO v
oblasti fizeni projektd financovanych z EU.

V ramci pracovnich setkani organizovanych na jednotlivych katedrach nabizi:

. individualni konzultace k navrhdm projektu,
o pfimou podporu pfi zpracovani projektovych Zadosti.

Kazdy rok analyzuji témata vyzev a zpracovavaji elaborat moznych oblasti zajmu pro UO,
ktery nasledné konzultuji s vedoucimi pracovniky jednotlivych soucasti univerzity.

Kazdy navrh projektu je evidovan v systému Dymado, ktery obsahuje veSkeré potfebné
informace pro schvalovaci fizeni, v€etné seznamu feSitell. Sou¢asné si pracovnici OdVaV
vedou operativni seznam v§ech podanych projektl, obsahujici zakladni udaje o jednotlivych
navrzich.

V Informacénim portalu VVal jsou evidovany ziskané projekty v&etné seznamu feSitell
a Cerpani poskytnutych penéznich prostfedkd. Tyto informace slouzi jako podklad
pro prubézné vyhodnocovani ¢erpani rozpoctu a umozniuji jeho efektivni fizeni finanénimi
manazery jednotlivych projektu.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
4E Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaV.
Opatieni:

4E1 Podilet se na formulovani a napliiovani cilt a priorit rezortu MO v oblasti VaV. Prohlubovat
spolupraci s relevantnimi slozkami OS CR a dal$imi subjekty podilejicimi se na zajistovani
obrany a bezpecnosti statu. (PVEC)

Ukol pro rok 2024:

4E1.1 Zahdgjit odbornou diskusi ke zfizeni mezinarodniho odborného panelu/mezinarodni
védecké rady projektu pro kvalitativni a odborné zabezpeceni feSeni projektl operacnich
programi zameéfenych na budovani védecko-vyzkumné infrastruktury a supervizi kvality
odbornych projektovych &innosti, ktery/ktera je podminkou pro financovani projektd OP JAK.

Vyhodnoceni ukolu

Zfizeni mezinarodniho odborného panelu/mezinarodni védecké rady bylo prodiskutovano
jak na urovni UO, tak i s odbornymi pracovniky Sekce primyslové spoluprace MO (SPSp
MQO) a Agentury profesniho rozvoje a podpory aktivit MO (APRPA MO) s témito vystupy:

e Externi pracovnici hlavné ze zahranici neznaji prostiedi UO a problematiku OP JAK.

e Jednotlivé vyzvy OP JAK se znacné liSi a neni Casové unosné je komunikovat
na mezinarodni Urovni vzhledem i k rozsahlé zadavaci dokumentaci uvedené pouze
v Cestiné.

o Efektivita nakladl vynalozenych na mezinarodni odborny panel/mezinarodni
védeckou radu projektu by byla negativni.

e Resitelé projektt OP JAK z UO mohou vyuzivat a uz i vyuzivaji odbornou podporu
pracovniku ze SPSp MO a APRPA MO.
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e Resitelské tymy UO ziskaly v projektech z OP JAK v letech 2023 az 2024 celkovou
dotaci ve vySi 143 mil. K& na vybaveni a modernizaci infrastruktury UO a prokazaly
tak svoji odbornost a Uspésnost.

Zfizeni mezinarodniho odborného panelu/mezinarodni védecké rady projektu by bylo
neekonomické a neumérné Casové zatézujici pro feSitelsky tym s prakticky zapornym
pfinosem.

Ukol byl spinén.

Opatieni:
4E2 Nadale pokradovat ve spolupraci s MSMT CR pfi realizaci politiky VaV. (PVEC)
Ukol pro rok 2024:

4E2.1 Aktivné vstupovat do pfipominkovych fizeni ve vztahu k vliadnimu navrhu zakona,
kterym se méni zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonu (zakon o vysokych Skolach) stejné jako k vladnimu navrhu zakona o vyzkumu, vyvoji,
inovacich a transferu znalosti a o zméné nékterych zakonu.

Vyhodnoceni tkolu

Univerzita se aktivné zapojila do pfipominkovych Fizeni organizovanych Ceskou konferenci
rektorl a rezortem MO, konkrétné Sekci statniho tajemnika MO. Tato Cinnost se tykala
navrhu novely zakona o vysokych Skolach, a pfipominek k navrhu nového zakona
o vyzkumu, vyvoiji, inovacich a transferu znalosti.

Uginnost novely i nového zakona je planovana na rok 2025.
Ukol byl spinén.

Opatieni:

4E3 Vytvaret podminky pro spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami a vyzkumnymi konsorcii,
zejména témi, které vybudovaly velké vyzkumne infrastruktury a vytvareji mezinarodni
vyzkumné tymy. (PVEC, soucinnost PVVI)

Ukol pro rok 2024:

4E3.1 Zahgjit partnerska setkavani s univerzitami a vyzkumnymi konsorcii formou brokerage
nebo matching events, které maji zajem o tematickou spolupraci zejména v ucasti
v komunitarnim programu Horizont Evropa.

Vyhodnoceni tkolu

V ramci realizace ukolu univerzita navazala mezinarodni spolupraci prostfednictvim ucasti
na dvou klicovych akcich zaméfenych na podporu tematické spoluprace a zapojeni
do komunitarniho programu Horizont Evropa:

1. SMI2G Brokerage 2024 Event, kde zastupce univerzity prezentoval projekt
STRATECO, navazoval kontakty s partnery z vyzkumnych organizaci a malych
a stfednich podnik(, vedl bilateralni jednani s cilem rozsifit konsorcium a pfinést
nové dovednosti do projektu,

2. Urban Operations Expert Talks 2024, kde byl projekt STRATECO predstaven
odbornikiim na bezpecnost a méstské provozy. Probéhla vymeéna zkusSenosti,
diskuse o vyzkumnych zamérech a hledani novych ¢lenu konsorcia.

Vysledkem ucasti bylo uspé&sné rozSifeni konsorcia a podani projektové Zadosti do vyzvy
HORIZON-CL3-2024-INFRA-01-01.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

4E4 Vytvorit podminky pro realizaci Vyzkumného, expertniho a technologického centra
(VETC) UO. (PVEC, soucinnost dékan FVT a vedouci ostatnich soucasti)
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Ukol pro rok 2024:

4E4.1 Zfidit VETC UO jako moderni infrastrukturni zazemi pro vyzkum a expertni ¢innost
s odborné-technickym personalem pro naplnéni novych trendll a vyzev MO, resp. ACR.

Vyhodnoceni tkolu

Dnem 1. ¢ervence 2024 bylo zfizeno Vyzkumné, expertni a technologické centrum (VETC),
jehoz hlavnim predmétem cinnosti jako servisniho prvku univerzity je zejména podpora
pfi provadéni tviréi a expertni ¢innosti a zajisténi podpurného prostfedi pro rozvoj novych
védeckych a technologickych objevu a klicovych aktivit v oblasti obrany a bezpecénosti.

VETC zarovei poskytuje podporu a zajiStovani sluzeb rezortu Ministerstva obrany
v souladu s pozadavky rozvoje OS CR spoluucasti pfi naplfiovani jejich potieb.

Ukol byl spinén.
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Budovat kapacity pro strategické fizeni univerzity.

Gestor: prorektor pro vnitini fizeni a kvalitu (PVRK)

Operacni cil:

5B Posilovat strategické fizeni na univerzité.

Opatieni:

5B1 Ve spolupraci s MO vytvaret systémové podminky pro realizaci a rozvoj vSech Cinnosti
univerzity za ucelem udrzeni jeji konkurenceschopnosti v ramci univerzitniho vzdélavani
v narodnim i mezinarodnim méfitku. (PVRK, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka)

Ukoly pro rok 2024:

5B1.1 Zmény systémovych podminek pro realizaci arozvoj v8ech c¢innosti univerzity
zapracovat podle potfeby do dotéenych aktl Fizeni UO.

Vyhodnoceni ukolu

Zmeény systémovych podminek byly promitnuty do vnitfnich pfedpist UO (4. zména Statutu
UO, ptiprava nového vnitiniho pfedpisu Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnikd UO — pfipraveno k pfedlozeni na Akademicky senat UO v dubnu
2025), do novych opatfeni rektorky/rektora (zejm. opatfeni €. 8 a 17/2024 Organizaéni fad
UO, €. 9 a 18/2024 Organizacni fad rektoratu, ¢. 2/2024 Podrobnosti k Pravidlim systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich €innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich ¢innosti na UO, ¢. 10/2024 Podrobnosti
k Radu vyb&rového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikii UO, &. 16/2024
Akty fizeni UO, €. 13/2024 Poradenské centrum UO, novych organizacnich fadd Skolniho
pluku a CBVSS, dalSi opatfeni rektorky/rektora v gesci PVZS a kvestora) a zapracovany do
PRSZ 2025.

Ukol byl spinén.

5B1.2 Projednat s MO koncep¢ni a strategické dokumenty pfipravované univerzitou v roce
2024.

Vyhodnoceni Gkolu
Zmény vnitfnich pfedpist byly projednany se SST MO, po schvaleni Akademickym senatem
UO byly zaslany k registraci MO.

SST MO byla zapojena do pfipravy PRSZ 2025 v ramci pfipominkového fizeni, jeji cestou
navrh PRSZ 2025 pfipominkovaly dal$i dotéené sekce MO.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

5B2 Rozvijet vnitfni kapacity pro tvorbu, implementaci a evaluaci strategii univerzity a jejich
komunikaci ve vnitfnim i vnéjSim prostfedi. (PVRK, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka)

Ukol pro rok 2024:

5B2.1 Provést nasledné posouzeni, zda vSechny platné akty fizeni pro vydavani strategickych
dokumentt UO obsahuji pravidla pro jejich tvorbu, implementaci a evaluaci a jejich komunikaci
ve vnitfnim i vn&jSim prostfedi a podle potfeby tyto akty fizeni novelizovat.
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Vyhodnoceni tkolu

Posouzeni bylo provedeno u dotéenych aktl fizeni: Opatfeni rektorky UO €. 5/2023 Pravidla
pro tvorbu, projednavani, schvalovani, zvefejfiovani a evidovani aktu fizeni UO a €. 21/2021
Organizacni fad UO ve znéni 1., 2. a 3. zmény.

Na pracovni urovni byla shledana potfeba aktualizace u Opatieni rektorky UO ¢&. 5/2023.
Tato aktualizace byla provedena formou vydani nového Opatfeni rektora UO ¢&. 16/2024
Akty fizeni UO.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

5B4 ZvySit zapojeni pfislusniki akademické obce a ostatnich zaméstnancu univerzity
do diskusi o strategickem rozvoji univerzity a opatfenich, ktera maji byt prijata na drovni
univerzity, a do jejich implementace. (PVRK, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka, vedouci
soucasti)

Ukol pro rok 2024:

5B4.1 Plan realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2025 a dalsi strategické
dokumenty pfipravit v soucinnosti s akademickou obci a ostatnimi zaméstnanci univerzity.

Vyhodnoceni tikolu
Ukol byl pInén podle harmonogramu pro tvorbu a zvefejnéni PRSZ 2025.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvuréi ¢innosti Univerzity obrany pro rok
2025 byl projednan Védeckou radou UO dne 23. fijna 2024 a schvalen Akademickym
senatem UO dne 20. listopadu 2024.

Zapojeni akademické obce a ostatnich zaméstnancl univerzity bylo realizovano
prostfednictvim Akademického senatu UO a jeho ¢lend, prostfednictvim Védecké rady UO
a jejich ¢lend a prostifednictvim vedoucich zaméstnancl. Pfed projednanim a schvalenim
PRSZ 2025 v Akademickém senatu UO byl jeho navrh rovnéz zpfistupnén vsem
zaméstnancim a studentim UO na intranetovych strankach UO.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

5B5 Podporovat spolupraci jednotlivych soucasti univerzity ve vyméné zkusenosti a pfenosu
dobré praxe. (PVRK, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka, vedouci soucasti)

Ukol pro rok 2024:

5B5.1 Na fakultach a dalSich sou€astech UO provést aktivity na vyménu zkuSenosti a pfenos
dobré praxe.

Vyhodnoceni ukolu
VSemi fakultami a dalSimi sou¢astmi UO byla provedena min. 1 aktivita, jejiz obsah naplfuje
kontext opatfeni a operacniho cile.

V Sir8im pojeti byla vSemi fakultami a dalSimi sou¢astmi UO realizovana fada dalSich aktivit
(uvnitf i mimo UO), resp. fakulty a dalSi soucasti UO se takovych akci ,tfetich stran“ aktivné
ucastnily.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

5B6 Posilovat spole¢nou identitu uvnitf univerzity. (PVVI, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka,
vedouci soucasti)

Ukol pro rok 2024:

5B6.1. PokracCovat v realizaci aktivit podporujici spole¢nou identitu UO.
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Vyhodnoceni tkolu

V roce 2024 univerzita dale rozvijela aktivity k podpofe ztotoznéni akademickych
a neakademickych pracovniki a studentt s cili univerzity, ke sdileni spole¢nych hodnot
a pravidel. Mezi dllezité realizované aktivity Ize uvést:

Reprezentaéni ples UO a fakultni plesy (leden—unor 2024)

Den ucitelt (bfezen 2024)

Rozlou€eni s absolventy (Cerven 2024)

Slavnostni vyfazeni absolventl (Cervenec 2024)

UNOB kino — pfivitani studentd 1. roéniku (zaFi 2024)

Nastup univerzity k zahajeni akademického roku 2024/2025 (zafi 2024)
Slavnostni imatrikulace studentt 1. ro¢niku (fijen 2024)

Slavnostni pfisaha studentd 1. ro¢niku (Ffijen 2024)

Slavnostni nastup ke Dni valeCnych veteranu (listopad 2024)

Vano¢ni prani rektora zaméstnancim a studentiim (prosinec 2024)

Ukol byl spinén.

Opatreni:

5B7 Ve spolupraci s MO zabezpedit rozvoj infrastruktury univerzity, vyplyvajici z rezortnich
pozadavkll na zvySeny pocet absolventl, s dirazem na zvySeni kapacitnich moznosti
ubytovacich zafizeni, prostor pro vyuku a souvisejicich podpuarnych zafizeni. (KVE, sou€innost
prorektofi, ZR, vedouci soucasti)

Ukoly pro rok 2024:

5B7.1 Pravidelné vyhodnocovat Cerpani rozpo¢tu na rok 2024 jednotlivymi soucastmi
a dalSimi pracovisti UO na Hospodarské radé UO a informovat na kolegiu R-V.

Vyhodnoceni ukolu

Cerpani rozpoétu UO na rok 2024 bylo pravideln& vyhodnocovano na trovni fakult, tstavd,
center a dalSich pracovist UO na mési¢ni bazi a nasledné komunikovano na zasedani
Hospodarské rady UO a na kolegiu R-V.

Ukol byl spinén.

5B7.2 Pripravit navrh rozpoétu UO na rok 2025 s dlrazem na rozvoj a zabezpeceni
akreditovanych studijnich program, v€. jeho projednani v Hospodarské radé UO a s MO.

Vyhodnoceni ukolu

Navrh rozpo¢tu UO na rok 2025 byl pfipraven v souladu s Metodickym usmérnénim
pro zpracovani navrhu statniho rozpo¢tu na rok 2025 a stfednédobého vyhledu na roky 2026
a 2027 za kapitolu 307 — Ministerstvo obrany, ¢j. MO 55860/2024-8201. Pfi planovani
rozpoctu byl kladen dlraz zejména na provozni zabezpecéeni UO a rozvoj akreditovanych
studijnich program( v souladu s pozadavky jednotlivych souéasti UO.

VSechny pozadavky jednotlivych soucasti a dalSich pracovist UO byly pfi zpracovani navrhu
statniho rozpoctu na rok 2025 v ramci viceletého zménoveho fizeni uplatnény.

PoZadované navySeni rozpoctu v roce 2025, tj. nadlimitni poZadavky, nebyly ze strany
nadfizenych organu akceptovany.

Projednani navrhu rozpoc¢tu UO probéhlo dne 24. fijna 2024 na zasedani Hospodarské rady
uo.

Ukol byl spinén.
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Operacni cil:
5D Posilovat strategickeé rizeni lidskych zdroji na univerzité.

Opatieni:

5D1 Aplikovat transparentni systém hodnoceni zaméstnanct a jejich vysledku tak, aby byla
minimalizovana rizika jakéhokoli zkreslovani hodnoceni. (PVRK, soucinnost prorektofi, KVE,
ZR, Ka, vedouci soucasti UO)

Ukoly pro rok 2024:

5D1.1 Provést kontrolu dodrzovani nastaveného systému komplexniho hodnoceni
zameéstnancu a vysledku jejich €innosti z hlediska minimalizace rizika jakéhokoli zkreslovani
hodnoceni. V pfipadé nedostatkl pfijmout a realizovat potfebna napravna opatieni.

Vyhodnoceni ukolu
Personalnim pracovistém UO byla provedena kontrola systému komplexniho hodnoceni
zaméstnancu za rok 2023 (realizace hodnoceni prosinec 2023—leden 2024).

VSichni hodnotitelé (vedouci zaméstnanci) byli proSkoleni v problematice realizace
sluzebnich a pracovnich hodnoceni prostiednictvim aplikace LMS Moodle. VSechna
hodnoceni byla provedena v fadném terminu, v souladu s platnou legislativou a s vydanymi
pokyny jak k pribéhu hodnoceni jako celku, tak k prubé&hu samotného hodnoticiho
pohovoru.

Nebylo nutné pfijmout napravna opatfeni.

Ukol byl spinén.

5D1.2 Na zakladé podnétu akademickych pracovniki UO definovat pozadavky na aktualizaci
IS HAP zohlednujici specifika UO jako statni vysoké Skoly, projednat v akademické obci UO
a predloZit Zadost o upravu spravci systému.

Vyhodnoceni ukolu

Soucasti UO byly osloveny k predlozeni podkladi k vyjadieni k obsahu a bodovému
hodnoceni jednotlivych otazek ve formulafich IS HAP do 4. listopadu 2024. Sjednoceni
otazek soucasti s vizemi vécnych gestorl (prorektorll) a zapracovani do hodnoticich
formularu bude provedeno v 1. pololeti roku 2025.

Shrnuti: byl proveden sbér podnétl, definovany pozadavky na Upravu IS HAP. Projednani
pozadavkl na upravu IS HAP a jejich nasledné predlozeni spravci systému bude provedeno
v 1. pololeti 2025. Aktualizované formulare budou pouzity pro hodnoceni za rok 2025.

Rovnéz byly zahajeny kroky k ¢asovému sladéni hodnoceni IS HAP s pravidelnym ro¢nim
pracovnim a sluzebnim hodnocenim zaméstnancl. Tento proces by mél byt dokoncen
v roce 2025.

Ukol byl spIinén &asteéné a plnéni pokraéuje v roce 2025.
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Zaveér

Prioritni cil 1 ,,Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s dlirazem
na oblast obrany a bezpeénosti“

V ramci plnéni tohoto prioritniho cile pfipravila a realizovala UO (FVL) Kurz pedagogického
minima pro zacinajici akademické pracovniky. Centrum jazykového vzdélavani zajistilo provoz
specifického centra pro samostudium urCeného pro konzultace cilené na pfipravu vyuky
v anglickém jazyce, av8ak zdjem o konzultace byl nizky. Dale uskuteénilo 2 intenzivni kurzy
pro vyucujici v posadce Brno a 2 extenzivni kurzy anglického jazyka pro pracovniky VLF
v posadce Hradec Kralové a dale 2 kurzy anglického jazyka pro ostatni pracovniky v posadce
Brno. V aplikaci JAPA byl vytvofen a zpfistupnén Modul ,Akademicka angli¢tina“. Centrum
jazykového vzdélavani také zorganizovalo kurz akademického psani pro akademické
pracovniky.

V ramci plnéni stejného cile byla také provedena analyza a hodnoceni studijnich programu
z pohledu pfistupnosti pro uchazece a studenty se specifickymi potfebami. V této souvislosti
byly vytvofeny a zvefejnény vzdélavaci materialy pro akademické pracovniky k problematice
podpory studenttl se specifickymi potfebami na VS.

Hodnocené obdobi pfedstavovalo pfipravnou fazi pro zahajeni konstrukce novych primarné
prezencnich vojenskych studijnich programt na UO s pfedpokladanym podanim zadosti
o akreditace v nasledujicim roce.

Prioritni cil 2 ,,ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani*

V ramci plnéni tohoto prioritniho cile byla podana pfihlaska do projektu CARDS. Také byly
podany zadosti o dva projekty z Operacniho projektu Jan Amos Komensky, jednalo se o0 vyzvu
¢. 02_23 023 ERDF vyzva pro VS — kvalita a vyzvu &. 02_23 024 ERDF vyzva pro VS —
studenti se SP. Oba projekty UO ziskala.

Dale v ramci plnéni tohoto prioritniho cile CJV pokraCovalo v realizaci jazykovych zkousek
podle NATO STANAG 6001 v hybridnim modelu (kombinace ETIS a videokonferenéniho
testovani) a dale udrzovalo schopnost poskytovat jazykové vzdélavani ve formé blended
learning.

Implementace metod blended learningu do studijnich program na UO bude zohlednéno
pfi pfipravé akreditaci novych studijnich programu v nasledujicim roce.

Prioritni cil 3 ,,ZvySit efektivitu a kvalitu doktorského studia“

Univerzita se v souladu se zdkonem o vysokych Skolach prioritné zaméfuje na vzdélavaci
a tvarci €innost. V oblasti doktorského vzdélavani poskytuje akreditované studijni programy
vojensko-manazerského, ekonomického, technického a zdravotnického zaméfeni. Doktorské
studium na UO je pIné srovnatelné se vzdélanim ziskanym na vefejnych vysokych Skolach
v Ceské republice.

Pro zvySeni kvality a efektivity doktorského studia univerzita klade duraz na disertaéni vyzkum,
ktery je realizovan prostfednictvim projektl financovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) a specifického vysokoskolského vyzkumu. Tento pfistup umozfiuje
studentim doktorského studia plnohodnotné zapojeni do védecké Cinnosti, pficemz soucasné
podporuje jejich individualni vyzkumné aktivity a tvrci ¢innost na Urovni fakult.

Vyznamna pozornost byla vénovana také podpore mezinarodni spoluprace. Univerzita aktivné
umozfiuje doktorandim ucast na zahrani¢nich studijnich pobytech a mobilitach, které rozsifuji
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jejich odborné znalosti, posiluji mezinarodni vyzkumné vazby a pfispivaji k jejich profesnimu
rustu.

Prioritni cil 4 ,,Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje“

V roce 2024 univerzita vyznamné soustfedila své usili na rozvoj védy a vyzkumu v oblasti
obrany a bezpecnosti statu s cilem posilit svou pozici jako respektovaného vysokoskolského
pracovisté a uznavaného partnera rezortu MO, ACR i dalSich relevantnich instituci.

V kontextu celorepublikového rozvoje vyzkumnych infrastruktur a definovani novych ukoll
v oblasti védecko-vyzkumnych platforem univerzita usilovala o zvySovani kvality vzdélavani,
podporu excelence ve védé, posileni vymeény zkuSenosti a efektivni pfenos vysledku vyzkumu
do praxe. Dulezitym milnikem v tomto procesu bylo zfizeni VETC, které bylo k 1. ¢ervenci
2024 uvedeno do provozu.

Toto centrum predstavuje integrovanou jednotku fungujici jako sdilené centralizované
podplirné a technologické pracovisté. Disponuje Sirokou S$kalou modernich laboratornich
kapacit zaméfenych na podporu tvirci a expertni Cinnosti.

Dafi se rozSifovat mezinarodni spolupraci v oblasti evropskych dotaénich schémat, a to
pfi podavani a nasledné feseni projekt &i aktivit v ramci PESCO, EDA, NATO STO, EDF,
Horizon Europa.

Univerzita aktivné spolupracuje s AOBP a ucastni se informacnich dnt EDF s cilem ziskavat
¢i prohlubovat kontakty s podnikatelskou sférou z obranného a bezpecnostniho primysiu.

To ma nasledné i pfimy dopad na publikaéni vykon UO, ktery vzrostl oproti pfedchazejicimu
roku 0 36 %.

Prioritni cil 5 ,,Budovat kapacity pro strategické fizeni univerzity“

V oblasti strategického fizeni univerzity bylo v soucinnosti s MO prabézné reagovano
na zmény systémovych podminek pro realizaci a rozvoj vSech Cinnosti. Univerzita dbala na
zapojeni prislusniki akademické obce a ostatnich zaméstnancu univerzity do diskusi
o strategickém rozvoji univerzity a opatfenich, ktera maiji byt pfijata na urovni UO.

Znacna pozornost byla vénovana problematice systému komplexniho hodnoceni
zaméstnancU.

Univerzita svou péCi o zaméstnance napliiuje mezinarodni standardy pro pravidla kvality
v fizeni arozvoji lidskych zdroju ve védé a vyzkumu. Jako vyraz péfe o zaméstnance,
otevienost a transparentnost vybérového fizeni a kvalitu pracovniho prostfedi ji bylo dne 16.
ledna 2024 udéleno Evropskou komisi ocenéni HR Excellence in Research Award. Pozornost
proto byla v pribé&hu roku 2024 zaméfena na plnéni Ukolu z pfijaté Strategie fizeni lidskych
zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Ak&ni plan.

Vedeni univerzity podporovalo spolupraci jednotlivych soucasti univerzity ve vyméné
zkuSenosti a pfenosu dobré praxe a dbalo o posilovani spole€né identity uvniti univerzity.

Navrh rozpo¢tu UO na rok 2025 byl pfipraven v souladu s Metodickym usmérnénim
pro zpracovani navrhu statniho rozpoctu na rok 2025 a stfednédobého vyhledu na roky 2026
a 2027 za kapitolu 307 - Ministerstvo obrany. PFi planovani rozpoctu byl kladen dliraz zejména
na provozni zabezpeCeni UO a rozvoj akreditovanych studijnich programd v souladu
s pozadavky jednotlivych soucasti UO.

VSechny pozZadavky jednotlivych soucasti a dalSich pracovist UO byly pfi zpracovani navrhu
statniho rozpoc€tu na rok 2025 v ramci viceletého zménového fizeni uplatnény. Bohuzel
pozadované navySeni rozpoc€tu vroce 2025, tj. nadlimitni poZadavky, nebylo ze strany
nadfizenych organu akceptovano.
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

1 a) Uplny nazev vysoké $koly, bézné uzivana zkratka, sidlo (vé. adresy)

vysoké Skoly a vSech soucasti

Univerzita obrany (UO)

Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 554, fax: 973 442 160

https://unob.cz, e-mail: podatelna@unob.cz, ID datové schranky: hkraife

Fakulta vojenského leadershipu (FVL)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 728, fax: 973 442 282
https://fvl.unob.cz, e-mail: fvl-studijni@unob.cz

Fakulta vojenskych technologii (FVT)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 443 394, fax: 973 443 266
https://fvt.unob.cz, e-mail: fvt-studijni@unob.cz

Vojenska lékairska fakulta (VLF)

TrebeSska 1575, 500 01 Hradec Kralové

Tel.: 973 253 101, fax: 495 513 018
https://vif.unob.cz, e-mail: vif-studijni@unob.cz

Ustav ochrany proti zbranim hromadného niéeni (UJOPZHN)
Vita Nejedlého, 682 01 VySkov

Tel.: 973 452 301, fax: 973 452 330

https://uopzhn.unob.cz, e-mail: uopzhn@unob.cz

Ustav zpravodajskych studii (UZS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 131, 973 443 558
https://uzs.unob.cz, e-mail: uzs@unob.cz

Centrum bezpeénostnich a vojensko-strategickych studii (CBVSS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 529, fax: 973 442 312

https://cbvss.unob.cz, e-mail: cbvss@unob.cz

Centrum jazykového vzdélavani (CJV)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 445 382, fax: 973 445 351
https://cjv.unob.cz, e-mail: civ@unob.cz

Centrum télesné vychovy a sportu (CTVS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 196, fax: 973 443 150
https://ctvs.unob.cz, e-mail: ctvs@unob.cz

Vyzkumné, expertni a technologické centrum (VETC)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 554, fax: 973 442 160

https://unob.cz, e-mail: podatelna@unob.cz
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1 b) Organizaéni schéma vysoké skoly (k 31. 12. 2024)
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1 c¢) Slozeni vedeni, védecké rady, akademického senatu a dalSich organu

dle vnitinich predpisi vysoké Skoly (s uvedenim zmén v roce 2024)

Vedeni

Rektor/ka:

Prorektor pro vnitfni
fizeni a kvalitu:

Prorektor pro vnéjsi

vztahy a internacionalizaci:

Prorektor pro vzdélavani
a zalezitosti student(:

Prorektor/ka pro védeckou
a expertni ¢innost:

Kvestor:

Zastupce rektorky pro
vojenskou ¢innost:

brigadni generalka prof. RNDr. Zuzana Krocova, Ph.D.
(do 31.7.2024)

plukovnik gst. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.

(od 1. 8. 2024)

plukovnik gst. doc. Dr. habil. Ing. Pavel Foltin, Ph.D.
(do 6. 8. 2024)

podplukovnik prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.
(od 7. 8. 2024)

plukovnik gst. doc. Mgr. Ing. Libor Kutéj, Ph.D.
(do 6. 8. 2024)

plukovnik gst. Ing. Petr Hlavizna, Ph.D.

(od 7. 8.2024)

plukovnik doc. Ing. Petr Hriza, Ph.D.
(do 6. 8. 2024)

doc. RNDr. Marek Sedlacgik, Ph.D.
(od 7. 8. 2024)

plukovnik doc. Ing. Jan Bofil, Ph.D.
(do 6. 8. 2024)
prof. RNDr. Vanda Bostikova, Ph.D.
(od 7. 8. 2024)

Ing. Jan Vesely

plukovnik gét. Ing. Libor Svec
(do 31. 4. 2024)

plukovnik gst. Ing. Ludék Masek
(od 1. 5. 2024)
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Védecka rada

(stav k 31. 7. 2024)

(Védecka rada vtomto slozeni ukondila cinnost s koncem funkéniho obdobi rektorky,

tj. 31. 7. 2024)
Predsednictvo:
Predseda:
Mistopfedseda:
Qlen:

Clen:

Clen:

Clenové:

Stali hosté:

Tajemnice:

brig. gen. prof. RNDr. Zuzana Kroc€ova, Ph.D.

plk. doc. Ing. Jan Bofil, Ph.D.

plk. g&t. doc. Dr. habil. Ing. Pavel Foltin, Ph.D.
plk. doc. Ing. Petr Hriza, Ph.D.

plk. g&t. doc. Ing. Mgr. Libor Kutégj, Ph.D.

prof. Ing. Dalibor Biolek, CSc.

prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.

Mgr. David Dlouhy, Ph.D., Policejni akademie CR v Praze

doc. Ing. Blahoslav DolejSi, CSc., Ministerstvo obrany, Praha

plk. g&t. Ing. Jan Drozd, Ph.D.

prof. Ing. Radim Farana, CSc., FEng., Mendelova univerzita v Brné
plk. g&t. prof. Ing. Stanislav Florus, CSc.

prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc.

prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc., Vysoka Skola PRIGO, Havifov

prof. PhDr. FrantiSek Hanzlik, CSc.

Ing. Radek Hauerland, Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod

prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.

prof. Ing. Rudolf Jalovecky, CSc.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

prof. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D., Lékarska fakulta Hradec Kralové,
Univerzita Karlova

prof. MUDr. Jifi Kassa, CSc.

prof. RNDr. Jan Kohout, CSc.

prof. MUDr. Milan Kolaf, Ph.D., Univerzita Palackého v Olomouci

Ing. Radka Konderlova, MBA, Ministerstvo obrany, Praha

prof. JUDr. PhDr. Miroslav MareS§. Ph.D., Masarykova univerzita, Brno
plk. g&t. Ing. Vlastimil Neumann, Ph.D.

doc. Ing. Jakub Odehnal, Ph.D.

doc. Ing. Alena Oulehlova, Ph.D.

pplk. gst. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc.

doc. Ing. Josef Prochazka, Ph.D.

doc. Ing. Jozef Puttera, CSc., AOS Liptovsky Mikulas, SR

doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc., Fakultni nemocnice Hradec Kralové
pplk. prof. Ing. Petr Stodola, Ph.D.

genmir. Ing. Stfecha, Generalni §tab ACR, Praha

doc. Mgr. Ing. Radomir Séurek, Ph.D., Vysokéa $kola bariska — Technicka
univerzita Ostrava

plk. g&t. prof. MVDr. Zuzana Sinkorova, Ph.D.

prof. Ing. Vaclav Talhofer, CSc.

Ing. Petr Vanc&ura, Ministerstvo obrany, Praha

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c.

pplk. doc. Ing. Martin Vikovsky, Ph.D.

prof. Mgr. Tomas Weiss, M.A., Ph.D., Univerzita Karlova

pplk. doc. Ing. Jifi Stoller, Ph.D.

Ing. Zderika Raskova
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Védecka rada
Predsednictvo:

Predseda:

Mistopfedsedkyné:

Interni ¢lenové:

Externi ¢lenové:

Stali hosté:

Tajemnice:

(stav k 31. 12. 2024)

plk. gst. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.

prof. RNDr. Vanda Bostikova, Ph.D.

plk. gst. doc. Ing. Josef Bajer, Ph.D.

prof. Ing. Dalibor Biolek, CSc.

plk. gst. Ing. Jan Drozd, Ph.D.

plk. gst. prof. Ing. Stanislav Florus, CSc.

plk. gst. doc. Ing. Petr Franti$, Ph.D.

plk. gst. Ing. Petr Hlavizna, Ph.D.

plk. gst. doc. Ing. Martin Hubacek, Ph.D.
prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.

plk. g&t. Ing. Vlastimil Neumann, Ph.D.

doc. Ing. Jakub Odehnal, Ph.D.

doc. Ing. Alena Oulehlova, Ph.D.

plk. g&t. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc.
pplk. prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.
doc. RNDr. Marek Sedlacik, Ph.D.

prof. Dr. Ing. Alexandr Stefek

prof. Ing. Vaclav Talhofer, CSc.

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c.

plk. g&t. doc. Ing. Martin VIkovsky, Ph.D.

genmjr. Ing. Petr Bartovsky, MPA, Vojenské zpravodajstvi

prof. Ing. Roman Cermak, Ph.D., Univerzita Tomase Bati ve Zliné

brig. gen. v.v. Mgr. David Dlouhy, Ph.D., Policejni akademie CR

doc. Ing. Blahoslav Dolejsi, CSc., Ministerstvo obrany, Praha

prof. Ing. Radim Farana, CSc., FEng., Mendelova univerzita v Brné

prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc., dr. h. c., Univerzita Pardubice

prof. PhDr. Helena Grecmanova, Ph.D., Univerzita Palackého Olomouc
genpor. Ing. Miroslav Hlavaé, Generalni $tab ACR, Praha

RNDr. Jiti Hynek, Asociace obranného a bezpe&nostniho primyslu CR
Ing. Radka Konderlova, MBA, Ministerstvo obrany, Praha

doc. Ing. Karel Koufil, Ph.D., MBA, FEng., ¢len Rady vlady pro vyzkum,
VYVOj a inovace

doc. RNDr. Petra Bofilova Linhartova, Ph.D., MBA, Masarykova univerzita
prof. Ing. Jan Necas, Ph.D., V8B — Technicka univerzita Ostrava

prof. Ing. Jan Plato$, Ph.D., VSB — Technicka univerzita Ostrava

plk. doc. MUDr. Radek Pohnan, Ph.D., Ustiedni vojenska nemocnice
Praha

prof. JUDr. Radim Pol¢ak, Ph.D., Masarykova univerzita

prof. Ing. Vaclav Pfenosil, CSc., Masarykova univerzita

brig. gen. Ing. Aurel Sabd, PhD., Akadémia ozbrojenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika

doc. PhDr. Vit Stfitecky, M.Phil., Ph.D., Univerzita Karlova

prof. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D., Masarykova univerzita

prof. RNDr. Daniel Rizek, Ph.D., Masarykova univerzita

Ing. Petr Vanc&ura, Ministerstvo obrany, Praha

doc. Ing. FrantiSek Vojkovsky, CSc., Vojensky technicky ustav

plk. gst. doc. Ing. Vladan Holcner, Ph.D.
plk. gst. doc. Ing. Mgr. Libor Kutéj, Ph.D.
doc. Ing. Josef Prochazka, Ph.D.

plk. g&t. PhDr. Jifi Sekanina, Ph.D.

Ing. Zdenka Raskova
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Akademicky senat (stav k 31. 12. 2024)

Predsednictvo:

Predseda:

1. mistopfedseda:

2. mistopfedseda:
3. mistopfedseda:

Clen:

Ostatni ¢lenové:

Tajemnice:

plk. gst. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc. (od 20. 11. 2024)
prof. RNDr. Jan Kohout, CSc. (do 20. 10. 2024)

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c. (od 20. 11. 2024)
plk. g&t. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc. (do 20. 11. 2024)
PhDr. Ivana Cechova, Ph.D.

plk. gst. Ing. Jan Zezula, Ph.D.

Cet. Tomas Navratil

PhDr. lvana Cechova, Ph.D.

rtn. Michal Cerveny

Mgr. Jaromir Duri$, Ph.D.

npor. MUDr. Jakub Fibigar

rtn. Jan Genzer

Cet. Petr Haas

Mgr. Petr Hanak, Ph.D.

doc. Mgr. Kamila Hasilova, Ph.D.

des. Linda Kavinova

prof. RNDr. Jan Kohout, CSc.

mjr. MUDr. Pavla KrutiSova, Ph.D.

Ing. Ludék Jedlicka, Ph.D.

doc. Ing. Martin Kyselak, Ph.D.

rtn. Simon Machag

Ing. Miroslav Maslej, Ph.D.

Cet. Tomas Navratil

mjr. MUDr. Tomas Kupsa, Ph.D.

pplk. doc. MUDr. Jaroslav Pejchal, Ph.D. et Ph.D.
plk. gst. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc.
rtn. Ondrej SedlarF

rtm. Daniel Popelaf

npor. Ing. Erik Rajchl, Ph.D.

doc. Ing. Dalibor Rozehnal, Ph.D.

pplk. prof. Ing. Petr Stodola, Ph.D.
des. Lubos Sustr

mjr. PhDr. Jaroslav Zdara, Ph.D., MBA
pplk. doc. PharmDr. Ales$ Tichy, Ph.D.
pplk. Mgr. Radovan Vasicek

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c.
plk. gst. Ing. Vladimir Vyklicky

plk. gst. doc. Ing. Eva Zezulova, Ph.D.
pplk. prof. PharmDr. Jana Zdarova Karasova, Ph.D.

(do 20. 10. 2024)

(od 24. 4. 2024)
(do 24. 4. 2024)

(od 26. 9. 2024)
(do 26. 9. 2024)

(od 5. 8. 2024)
(do 19. 6. 2024)

(od 8. 2. 2024)
(do 31. 1. 2024)

Radka Minarikova
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Rada pro vnitini hodnoceni (stav k 31. 7. 2024)
(Rada pro vnitfni hodnoceni vtomto sloZeni ukoncila innost s koncem funk&niho obdobi
rektorky, tj. 31. 7. 2024)

Predsednictvo:

Pfedseda: brig. gen. prof. RNDr. Zuzana Kroc€ova, Ph.D.
Mistopfedseda: plk. gst. doc. Dr. habil. Ing. Pavel Foltin, Ph.D.
Clen: prof. RNDr. Jan Kohout CSc.
Ostatni ¢lenové: prof. Ing. Radim Farana, CSc.

rtm. (Eek.) Dominik Pospisil

mjr. PharmDr. Mgr. Tomas Kucera, Ph.D.
doc. Ing. Jakub Odehnal, Ph.D.

genpor. Ing. Miroslav Hlavaé

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr.h.c.

Tajemnik: Ing. lvan Coufal

Rada pro vnitini hodnoceni
(od 21. 11. 2024 do 31. 12. 2024)

Predsednictvo:

Pfedseda: plk. gst. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.

Mistopfedseda: pplk. prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.
Clen: plk. g&t. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc.
Ostatni ¢lenové: prof. Ing. Radim Farana, CSc.

npor. MUDr. Jakub Fibigar

mjr. PharmDr. Mgr. Tomas Kucera, Ph.D.
doc. Ing. Jakub Odehnal, Ph.D.

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr.h.c.

Tajemnik: Ing. lvan Coufal

Eticka komise(stav k 31. 12. 2024)

Predsedkyné: doc. PhDr. lvana Nekvapilova, Ph.D.

Stali ¢lenové: pplk. Ing. Martin Bursa
mjr. Mgr. Tomas Novohradsky, Ph.D.
Mgr. Martina PospiSilova
prof. Ing. Vaclav Talhofer, CSc.
Magr. Jifi Zeravik, Ph.D.
Magr. Jifi Dvofak, Ph.D. (do 20. 6. 2024)
prof. MUDR. Jifi Kassa, CSc. (do 30. 6. 2024)
rtm. (Cek.) Jakub Hanzel (do 30. 7.2024)
prof. RNDr. Jan Kohout, CSc. (do 16. 10. 2024)
(

pplk. prof. PharmDr. Jana Zdarova Karasova, Ph.D. (od 1. 7. 2024)

doc. Ing. Petr Cech, Ph.D., (od 12. 12. 2024)

rtn. (Cek.) Nikola Zobacova (od 12. 12. 2024)
Tajemnice: Radka Minafikova

43



Disciplinarni komise (stav k 31. 12. 2024)

Pfedseda: bude zvolen na prvnim zasedani nové ustanovené Disciplinarni komise
v 1. poloviné roku 2025

Clenové: mjr. Ing. et Ing. Hana Malachova, Ph.D.
pplk. Ing. Adolf Jilek, Ph.D.
pplk. Ing. Monika Hoskovcova, Ph.D.
rtn. (Cek.) Lukas Zelinka
des. (Cek.) Nela Jana Paveskova
svob. (Cek.) Jakub Radek

Nahradnici: Ing. Jozef Vojtek, Ph.D.
mjr. PhDr. Jaroslav Zdéara, Ph.D., MBA
svob. (&ek.) Jan Papp
svob. (Cek.) Alzbéta Rutarova

1 d) Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych §kol s uvedenim ¢lent

a jejich funkci v organech reprezentace

Ceska konference rektort

Clenka: brig. gen. prof. RNDr. Zuzana Kro¢ova, Ph.D.
3 (do 31.7.2024)
Clen: plk. g&t. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.

(od 1. 8. 2024)

Rada vysokych skol

Clen pfedsednictva:  pplk. prof. Ing. Zden&k Pokorny, Ph.D., FEng.

Clen snému: pplk. prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.
plk. g5t. RNDr. Hynek Schvach, Ph.D.
prof. RNDr. Sarka Mayerova, Ph.D.
doc. Ing. Alena Oulehlova, Ph.D.
mjr. doc. RNDr. Klara Kubelkova, Ph.D.
rtm. (Cek.) Ondfej Severa
&et. (6ek.) Lubo$ Sustr

Studentska komora Rady vysokych $kol

Delegat: rtm. (Cek.) Ondfej Severa

Nahradnik delegata: &et. (&ek.) Lubo$ Sustr

1 e) Zmény v oblasti vnitinich predpisu vysoké skoly, k nimz doslo v roce 2024

V roce 2024 doSlo v oblasti vnitfnich predpist UO k témto zménam:

o Dne 7. kvétna 2024 MO registrovalo 4. zménu Statutu Univerzity obrany, ktera nabyla
ucinnosti dne 1. Cervence 2024.
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1 f) Pfispévky a dotace MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytlo UO v roce 2024 podle § 18 odst.
2 pism. a) zakona o vysokych Skolach pfispévek na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢innost civilnich studentd ve vysi 19,910 mil.
KE&. Z této Castky Cinil kapitalizovany pfispévek na investi¢ni akce 6,000 mil. K&.

Prostfedky na bézné vydaje byly vyCerpany v roce 2024 z 99,53 %. Na stipendia z toho
bylo Eerpano 6,424 mil. K& na nakupy neinvesticniho majetku a sluZzeb bylo cerpano
7,420 mil. K&.

Kapitalizovany prispévek nebyl ¢erpan. Cely zlstatek ve vySi 6,000 mil. K& byl ulozen
v agregované akvizi¢ni rezervé pro pouziti v nasledujicich letech.

PFehled &erpani prispévku MSMT je uveden v tabulce.

Rozpoéet Ké Cerpani Ké %
BéZzné vydaje roku 2024 13 910 000,00 13 844 338,72 99,53
Kapitalové vydaje roku 2024 6 000 000,00 0,00 0,00

Univerzita nebyla v roce 2024 pfijemcem dotaci z MSMT.
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2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci €innost

2 a) Akreditované studijni programy popsané metodikou vystupt z u€eni

Univerzita své studijni programy pfipravuje v souladu s poZadavky zfizovatele,
které koresponduji s vystupy z uceni obsazenymi v Narodnim kvalifikaCnim ramci terciarniho
vzdélavani a nafizeni vlady &. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi.
VSechny bakalafské, magisterské, navazujici magisterské idoktorské studijni programy
akreditované na UO jsou v souladu s témito pozadavky.

Od Narodniho akreditaéniho Gfadu pro vysoké kolstvi (NAU) obdrzela v roce 2024
rozhodnuti o udéleni akreditace VLF, ktera ziskala akreditaci pro akademicky zaméfeny
navazujici magistersky studijni program Organizace a fizeni ve zdravotnictvi. Dale VLF ziskala
reakreditaci doktorského studijniho programu Preventivni medicina a ochrana vefejného zdravi
na dobu 10 let. Univerzita obrany od NAU obdrZela rozhodnuti o udéleni akreditace profesné
zameéfenému magisterskému studijnimu programu Vojenska chemie. Ve fazi pfipravy je zadost
o akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu VLF Urgentni medicina.

2 b) Podil aplikac¢ni sféry na tvorbé a uskutec¢novani studijnich programui

V relaci na pravni postaveni UO vychazi zaméreni studijnich programd vSech stupnu
ze spoleCenskych potfeb a témat, respektive z potfeb rezortu MO a mapovani pozadavku
a poptavky OS CR. Vedle akademickych pracovnikli se na vyuce, ale i na praci v komisich
statnich doktorskych zkouSek a obhajob disertacnich praci, stejné jako v komisich pro statni
zavéreCné zkouSky magisterskych a bakalafskych studijnich programu, podileji odbornici
z praxe. Jako komplementaritu této strategické priority zacalo vedeni univerzity artikulovat
stimulaéni pobidky a zakladni principy kolaborativniho doktoratu, vychazejiciho z evropského
»Industrial PhD* a pFedstavujiciho spolupraci doktorského studia s aplikaCni sférou v oblasti
vyzkumu, vyvoje a vyuky. Oboustranné pfinosna spoluprace tak bude posilovat vztahy mezi
vysoko$kolskym prostfedim a novymi partnery na véech urovnich OS CR a vytvéafet pro rezort
MO potfebnou zpétnou vazbu jako zdroj inovacniho procesu.

2 c) Dalsi vyznamné vzdélavaci aktivity

Univerzita se zapojila do aktivity Noc védcu, kdy pro navstévniky oteviela prostory Kasaren
Sumavska i Kasaren Cerna Pole. Prezentujici hovofili o tvaréi ¢innosti jednotlivych kateder.
Stejné tak se UO predstavila na Festivalu védy & techniky na brnénském vystavisti, kde
navstévniky seznamila s modernimi technologiemi, napf. 3D tiskem vyuzivanym k vyvoji pokrocilé
balistické ochrany bojovych vozidel. Zgjem vzbudil i letecky simulator a ukazky z oboru vojenské
robotiky. Dale bylo prezentovano vybaveni armadnich pyrotechnickych jednotek, testovani
kognitivnich a psychomotorickych dovednosti. Soucasti expozice byla iukazka laboratore
potravin a rucnich zbrani.

Na FVL probéhl 18. ro€nik mezinarodni doktorandské konference na téma Nové pfistupy
k zajisténi bezpelnosti statu. S celkovym podtem devatenacti prezentujicich, vCetné Sesti
zahrani¢nich ucastnikl, se konference stala prusecCikem myslenek a inovativnich pohled na
soucasné bezpecnostni vyzvy. Nejenze pfedstavila Siroké spektrum aktualnich témat v oblasti
bezpe€nosti a obrany, ale také zduraznila vyznam mezinarodni spoluprace v feSeni téch
nejaktualnéjSich bezpecénostnich vyzev.

Ve dnech 22.-23. kvétna usporadala Katedra letectva jiz tradiCni narodni odbornou
konferenci LETECTVO 2024. Tento ro¢nik byl tematicky zaméfen na nové vyzvy pro vzdélavani
a vycvik leteckého personalu. Cilem konference byla prezentace novych vyzev v oblasti
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vzdélavani a vycviku personalu vzdusnych sil v narodnim i mezinarodnim prostfedi ve vztahu
k sou€asné a budouci generaci uchazec¢l o vstup do ACR.

Ve dnech 29.-31. kvétna probéhl jiz devaty ro€nik mezinarodni konference Defence
& Strategy — New Era of Security for NATO and the EU. Konference byla organizovana Centrem
bezpec€nostnich a vojensko-strategickych studii za podpory spoleénosti Skupina, a.s. Tématem
konference byla nova éra bezpecnosti v ramci NATO a EU. Za mezinarodni U€asti zastupcl ze
Spojenych statd americkych, Polska a Madarska se uskuteCnilo celkem 14 panelovych
vystoupeni s naslednou diskusi.

Na UO probéhl také jiz 4. ro¢nik mezinarodni konference CHALLENGES TO NATIONAL
DEFENCE IN CONTEMPORARY GEOPOLITICAL SITUATION (CNDCGS) 2024, kterou UO
usporadala ve spolupraci s Litevskou vojenskou akademii generala Jonase Zemaitise. Akce se
po tfech letech konani v Litvé pfesunula do Brna. Jednani konference byla vénovana mimo jiné
oblastem, jako jsou udrZitelna obranna feSeni, obranné technologie, environmentalni problémy,
multikriterialni rozhodovani a dal8i relevantni témata souvisejici s konkrétnimi vyzvami evropské
obrany v sougasné geopolitické situaci. Akce se zU&astnili odbornici z Ceské republiky, Litvy,
Ukrajiny, Velké Britanie, USA, Portugalska, Slovenska, Azerbéjdiénu, Gruzie a Polska.

Na ptdé UO probéhl 39. roénik mezinarodni konference Problémy rozhodovani za faktoru
nejistoty. Pfednasky a dalSi jednani konference se zabyvaly tématy jako teorie statistického
rozhodovani, inference a jeji aplikace, pocitacové narocné techniky pro rozhodovani v rliznych
oblastech, rozhodovani ve fuzzy prostfedi, ¢i dynamické systémy a rozhodovani za neurcitosti.

Katedra komunikacnich technologii, elektronického boje a radiolokace spole¢né s firmou
ATS TELCOM PRAHA a.s. uspofadala odborny seminaf na téma Autonomni bufika 5G privatni
sité. Na seminafi byly pfedstaveny projekty vyuzivajici privatni kampusovou 5G sit, kterou UO
disponuje a ktera slouzi akademickym pracovnikiim, studentim a dal§im pracovnikim UO ke
studijnim a védeckym uceldm.

Ve dnech 17.—18. zafi probéhl jiz Sesty rocnik konference Ozbrojené sily a Ceskoslovensky
stat. Tématem byl pobyt ruskych a sovétskych ozbrojenych sil na tizemi Ceskoslovenska v letech
1914 az 1991. Druhy den konference patfil organizaénim nalezitostem, nebot textovym vystupem
bude knizni publikace, jejiz vydani se planuje na podzim roku 2025.Vojenska lékafska fakulta
v ramci predsednictvi Ceské republiky zemim Visegradské skupiny (V4) usporadala konferenci
VIMIMED 2024. V prvnim bloku konference byly pfredstaveny aktualni problémy vystavby
vojenského zdravotnictvi a narodni koncepty pfednemocniéni péce v poli a vystavby MTF
(Medical Treatment Facility) ROLE 1. Druhy konferenéni den u&astnici pracovali v ramci
odbornych seminafl z vybranych oblasti: Strategické veleni a fizeni, Preventivni ochrana zdravi
vojaku a problematika CBRN v oblasti zdravotnického zabezpeceni, Pfednemocnicni péce
a MEDEVAC, Veterinarni medicina, Vzdélavani a trénink vojenskych zdravotnikl, Zdravotnicka
logistika, farmacie a zasobovani krevnimi derivaty.

Na Katedre vojenské geografie a meteorologie probé&hl druhy ro¢nik GIS Day, celosvétova
akce popularizujici geografické informacni systémy. Navstévnici si prohlédli meteorologickou
zahradku s méficimi pfistroji a zu¢astnili se workshopll zaméfenych na praci s geografickymi daty
a jejich ziskavani z vesmirnych druzic. Akce pfilakala stfedoskolaky zejména z Jihomoravského
kraje a Jihlavy, pfitemz jeji prib&h zaznamenaval i $tab Ceské televize.

Ve dnech 5.—7. listopadu usporadala Katedra zpravodajského zabezpeceni Sesty roCnik
workshopu Zpravodajské zabezpeceni ACR 2024. Akce se zucastnili odbornici z vojenské praxe,
akademicti pracovnici i studenti vojenskych specializaci.

Jako kazdy rok probéhly védecké konference studentu v ramci soutéze Studentské tvirci
ginnosti. Celkové se do soutéze STC u FVL zapojilo na 36 studentt 3. az 5. roéniku. Studentské
prace a projekty pfihlasené do soutéze byly obhajovany v 5 sekcich. Na FVT bylo pfedlozeno
celkem 80 soutéZnich praci formou konferen¢niho pfispévku, rozdélenych do 7 soutéZnich sekci.
SoutéZe se ucastnili dva studenti ze zahranici.

Centrum bezpelnostnich a vojensko-strategickych studii uspofadalo fadu panelovych
diskusi, jednim z témat byly napf. Dopady technologii na vedeni vojenskych operaci, Valka
na Ukrajiné: Rok druhy, NATO: Zaruka nasi bezpecnosti nebo Autonomni systémy v ozbrojenych
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konfliktech. V roce 2024 uspésné skoncily dalsi cykly kariérovych kurzu. Kurz generalniho Stabu
a Kurz vys$Sich distojnikd, jejichz garantem je CBVSS, maji pevné misto v kariérovém
vzdélavani, poskytuji tradicné kvalitni vysledky a dlouhodobé pfipravuji personal (nejen)
pro ACR.

Ve dnech 12.-13. prosince probé&hlo na Katedfe vojenské geografie a meteorologie
odborné zaméstnani dustojnikd, ktefi se podili na hydrometeorologickém zabezpeceni utvar(
ACR. Katedra jim formou vyZadanych pfednasek poskytla aktualni informace o problematice vlivu
hydrometeorologickych podminek na prachodnost terénu s vyuzitim GIS, polarniho vortexu a jeho
vlivu na poéasi v Evropé, &i o vybranych dopadech zmény klimatu v méfitku Evropy a CR.

V roce 2024 probihal také Kurz tfetiho véku, tedy cyklus volné navazujicich pfednasek pro
zajemce z fad senior(l. Témata prfednasek byla volena tak, aby prifezové pokryvala vSechny
oblasti, jimz se vénuiji jednotlivé soucasti UO, a zaroven aby pfinasela studentim U3V nové
poznatky zejména z bezpecénostni problematiky.

Studenti specializaci Vojenska doprava a Vojenska logistika zavitali do automobilky Tatra
Truck, a.s., ktera je vyznamnym strategickym dodavatelem podvozku, na nichz je postaven
vozovy park ACR. Zde byli seznameni s vyrobou legendarnich terénnich nakladnich automobilti
vyuzivanych v ACR, véetné& nové generace vozidel fady Tatra Force.

Studenti prezenéniho bakalafského studijniho programu Bezpecénost a obrana absolvovali
bloky odbornych praxi jak formou individualni praxe podle svého vybéru, tak formou spoleCnych
zaméstnani koordinovanych Katedrou teorie vojenstvi. V ramci spole¢ného bloku navstivili
studenti bakalarského studia pozZarni stanici Hasi¢ského zachranného sboru Jihomoravského
kraje v Li8ni, Statni pozarni dozor u Krajského feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru
Jihomoravského kraje, Krajské operacni a informacni stfedisko, kde navstivili chemickou
i radiologickou laboratof a seznamili se s €innosti vyjezdové skupiny, dale i kryt 10-Z v Husové
ulici v Brné. DalSimi navstivenymi subjekty byly Zdravotnicka zachranna sluzba Jihomoravského
kraje v brnénskych Bohunicich, nejvy$si budova v Ceské republice AZ Tower, Sprava statnich
hmotnych rezerv, véetné stfediska v Sazavé, kde se skladuji zasoby vytvofené na zakladé
pozadavkl ministerstev dopravy, primyslu a obchodu, zemédélstvi a vnitra. Studenti
magisterského studia navstivili Centrum biologické ochrany Téchonin, které spada pod Odbor
biologické ochrany, jenz je soucasti Vojenského zdravotniho Ustavu, i Krajské feditelstvi Policie
CR Jihomoravského kraje v Brné.

Pro studenty 4. a 5. roéniku studijni specializace Rizeni finanénich zdroji probé&hla
pfednaska k tématu Financovani mirovych misi a NATO. Pfednadku uskute€nili ucastnici
zahrani¢ni operace ve vedoucich funkcich ekonomickych organl. Diky jiz absolvovanym
prednaskam k dot¢enému tématu si posluchaci mohli udélat vlastni pfedstavu nejen o konkrétni
zahraniéni operaci, ale i o jednotlivych rozdilech, napf. mezi zahrani¢ni operaci na uzemi
Afghanistanu nebo Iraku a zahraniéni operaci na Uzemi vyspélého evropského statu.

Studenti 5. roéniku specializace Rizeni lidskych zdroji a Rizeni finanénich zdrojt, spolu
s 2. roénikem civilniho bakalarského studia Bezpeénost a obrana, navstivili Ustavni soud. Exkurzi
studenty provéazel generalni sekretai Ustavniho soudu, ktery jim pFibliZil vyznam ochrany
ustavnosti, historii budovy Ustavniho soudu a jeji symboliku v ochrané prav a svobod ob&antl. Ve
vycvikovém prostoru Bfezina a dal3ich lokalitach v okoli Brna probéhla kazdoro&ni mezinarodni
vycvikova aktivita Fourlog, na které se podileli studenti 5. roéniku specializace Vojenska logistika
spolu s kolegy z Rakouska a Madarska. Leto$ni ro¢nik zacal ve Vidni ukazkou logistickych
¢innosti, v Madarsku se zaméfil na pfesuny vétSich jednotek a Ceska Cast byla vénovana
rozmisténi prvkud v rezimu Rest over night. Studenti pracovali ve smiSenych tymech a plnili ukoly,
které nasledné prezentovali svym nadfizenym.

V zafi probéhla studentska vycvikova aktivita Agile Cub (,mrstné Ivice®). V fijnu probéhl
komplexni polni vycvik 5. ro€niku Zenistd s cilem provéfit studenty v naroénych podminkach
fyzické zatéZe, nedostatku spanku a jidla. Studenti Zenijni specializace se také ucastnili
byli zafazeni do projekéniho tymu Katedry Zenijnich technologii, ktery fe8il nasledky povodni
na Jesenicku a Bruntalsku. Podileli se na projekéni €innosti i terénni podpofe mostnich odfadu.
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V kvétnu méli studenti 2. a 4. ro¢niku Katedry palebné podpory jedineCnou pfilezitost
podilet se na akci pro vefejnost pfi pfilezitosti Zahajeni muzejni sezény ve Vojenském technickém
muzeu LeSany Vojenského historického ustavu Praha. Ukolem studentl bylo zabezpedeni
ostrahy arény, kde probihaly dynamické ukazky historické a sou€asné vojenske techniky.

Na zacatku roku 2024 provadél tym slozeny z pracovnik( Katedry letecké techniky, Katedry
protivzdusné obrany a Katedry komunikaénich technologii, elektronického boje a radiolokace
pfipravu na experimentalni stfelby. Ta spoc€ivala v detailni rekognoskaci prostoru v Doupovskych
horach, identifikaci strategickych mist pro planované experimenty a pfipravé terénu pro jejich
realizaci. Paralelné s tim probihala dukladna pfiprava pilotd dront a testovani zavésného
systému. Katedra palebné podpory testovala vyuziti drond v ramci dvou védeckych projektd.
Univerzita uspofadala v ramci FUTURE FORCES FORUM tfeti rocnik soutéze KYBERNOID,
zaméfené na robotiku a kybernetiku. Stfedo$kolsti studenti v ni testovali své dovednosti pfi
konstrukci a programovani autonomnich robotu, ktefi méli samostatné identifikovat a umistovat
barevné objekty. Pfestoze zadny tym nesplinil zadani dokonale, soutéz prokazala jejich technicky
progres. Ugastnici si odnesli cenné zkugenosti a moznost nahlédnout do nejnovéjsich obrannych
technologii.

Na UO byla uspofadana také vice nez meésic trvajici vystava Bitva o Monte Cassino,
pfipominajici jedno z nejvyznamnéjSich stfetnuti druhé svétové valky. Vystava v anglickém
jazyce pfiblizila pribéh bitvy, v niz po tézkych bojich zvitézil Il. polsky armadni sbor. Pofadana
byla ve spolupraci s Muzeem druhé svétové valky v Gdarisku u prilezitosti 80. vyroci bitvy.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 2.1: Akreditované studijni programy (pocty)

Univerzita byla v roce 2024 drzitelem celkem 82 akreditaci, z nich je 25 akreditaci, kterym
skonCila platnost akreditace ke konci roku 2024, a do nichz se studenti jiz nepfijimali.
Akreditovanych studijnich programu nabizenych v pfijimacim fizeni je 57, z toho 8 akreditaci
pro bakalarské studijni programy, 8 pro magisterské studijni programy, 6 pro navazujici
magisterské a 35 akreditaci pro doktorské studijni programy. Na vysokém poctu akreditaci
doktorskych studijnich programl se vyrazné podili VLF, jejiz struktura studijnich program
kopiruje obvyklou strukturu studijnich program typickou pro zdravotnictvi.

Komentar k tabulce 2.2: Studijni programy v cizim jazyce (pocty)

Soubor akreditovanych studijnich program( v angli¢tiné zahrnoval v roce 2024 celkem
21 studijnich programu, z toho 1 bakalarsky a 2 doktorské na FVL, 2 bakalafské a 2 doktorské
na FVT a 14 doktorskych studijnich program0 na VLF. Akreditaci téchto studijnich programa
ke konci roku 2024 skoncila platnost, nebyli do nich pfijimani zadni studenti.

Kromé nabidky uceleného studijniho programu v angli¢tiné poskytuji FVL a FVT v ramci
studijnich programui akreditovanych v ¢estiné studium vybranych pfedmétd v anglicting.
Na v8ech tfech fakultach jsou v angli¢tiné také vedeny dal$i odborné kurzy, coz umoziiuje
spole¢né studium tuzemskych i zahrani¢nich studentl. U vybranych studijnich programu jsou
soucasti bloky pfedmétl nebo jejich Casti, které se ucelené vyucuji v anglictiné.

Komentar k tabulce 2.3: Joint / Double / Multiple Degree studijni programy realizované
se zahrani€ni VS

V roce 2024 UO neuskutecnovala zadny studijni program tohoto typu. Tabulka 2.3 pro rok
2024 je bez naplné.

Komentar k tabulce 2.4: Akreditované studijni programy uskute¢fiované spolecné s jinou
vysokou Skolou nebo s verejnou vyzkumnou instituci se sidlem v CR
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Spolecné studijni programy s jinou vysokou Skolou uskute¢huje pouze VLF, ktera nabizi
magisterské studijni programy ve spolupraci s Lékarskou fakultou a Farmaceutickou fakultou
Univerzity Karlovy. Studenti v téchto studijnich programech jsou studenty dvou vysokych kol
soucasné. Ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity Pardubice uskutecnuje VLF
spole¢né studijni program Zdravotnické zachranafstvi. V tomto studijnim programu se pfipravuji
spolec¢né vojensti studenti UO a studenti Univerzity Pardubice.

Komentar k tabulce 2.5: Akreditované studijni programy uskuteénované spoleé¢né s vyssi
odbornou skolou

V roce 2024 UO neuskutec€fiovala zadny spolecny studijni program s vy3ssi odbornou
Skolou. Tabulka 2.5 pro rok 2024 je bez naplné.

Komentai k tabulce 2.6: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole (pocty
realizovanych kurzi)

Celozivotni vzdélavani na UO ma jednak charakter profesniho vzdélavani
v tzv. kariérovych kurzech, které jsou nezbytné pro priichod systémem vojenské kariéry. DalSi
soucasti celozivotniho vzdélavani jsou odborné kurzy, které univerzita organizuje podle
pozadavku rezortu MO. Tyto kurzy slouzi ke zvySovani profesionality odbornikd ve svém oboru.

Pocet realizovanych kurzi na UO v roce 2024 byl srovnatelny s pfedchozimi sledovanymi
lety, bylo realizovano 142 kurzd, tj. o jeden vice nez v roce 2023.

Komentar k tabulce 2.7: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké skole (pocty ucastniku)

Nejvice uCastnikd v ramci celozivotniho vzdélavani se v roce 2024 zucastnilo odbornych
kurzu, které UO organizuje na zékladé pozadavku rezortu MO. Také pocet u€astnikd vSech kurzd
celozZivotniho vzdélavani byl viceméné srovnatelny s pfedchozim sledovanym obdobim
kalendarniho roku 2023, konkrétné doslo ke snizeni poc¢tu vSech ucastnikd kurzll o 5 %,
coz v absolutni hodnoté pfedstavuje ve srovnani s rokem 2023 pokles o 87 osob, které kurzy
uspésné ukondcily.

Komentar k tabulce 2.8: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole (pocty kurza

a ucastnikti) — microcredentials

Univerzita nerealizuje kurzy celoZivotniho vzdélavani, jejichZz forma a vystupy odpovidaji
evropskému pfistupu k microcredentials (mikrocertifikaty). Tabulka 2.8 pro rok 2024
je bez napiné.
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3 a) Opatieni uplatiovana pro snizeni studijni neispésnosti

PfestoZze studijni neuspéSnost na UO odpovida neuspésnosti vykazované Ceskymi
vefejnymi vysokymi Skolami, snizuje tato mira (zejména ve vztahu k vojenskému studiu)
efektivitu Skoly pfi naplfiovani pozadavku MO na poéty absolventl jednotlivych studijnich
program( a specializaci. Univerzita se proto aktivné zaméfuje zejména na podporu
individualnich studijnich potfeb studentll, zvySovani jejich motivace ke studiu a zajmu
o adekvatni uplatnéni po absolvovani studia. Studentim je také nabizena moznost FeSit
individualni problémy spojené s adaptaci na nové socialni a studijni prostfedi, mimo jiné
i prostfednictvim sluzeb Skupiny poradenskych sluzeb a péfe o veterany Oddéleni rektora.
| v roce 2024, stejné jako v letech pfedchazejicich, byl kladen velky diraz na adaptaéni obdobi,
které zahrnuje cely prvni ro€nik studia, a dale na vyrovnavani hendikepl ze stfedni Skoly,
kdy studenti méli moznost ucastnit se rozsifené vyuky problémovych studijnich pfedméta.

Studenti vojenského prezenéniho studia, ktefi se rozhodli opustit Skolu, at uz proto,
Ze studium bylo nad jejich sily, nebo proto, Ze nenaplnilo jejich oCekavani, vSak ve vétsiné
pfripadd pokracovali ve sluzebnim poméru v ACR.

3 b) Rozhodnuti o vysloveni neplatnosti

V roce 2024 nebyla vedena zadna fizeni o vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky
nebo jeji soucasti nebo obhajoby disertacni prace.

V roce 2024 nebylo na UO zahajeno zadné Fizeni o vysloveni neplatnosti jmenovani
docentem.

3 c) Opatieni uplatnovana pro omezeni doby prodluzovani studia

Prodluzovani doby studia je omezovano zejména uplathovanim Studijniho a zkuSebniho
fadu Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény, ktery studentim uklada povinnost ziskat
minimalné 70 % kreditl do konce zkouskového obdobi s naslednou povinnosti ziskat zbylych 30
% nejpozdéji do &tyf tydnd po zahajeni nasledujiciho semestru. Pokud tyto podminky student
nesplni, je mu ukon€eno studium pro nesplnéni studijnich povinnosti.

Pro vojenské studenty, ktefi jsou ve sluzebnim poméru a b&éhem studia pobiraji plat, navic
plati pravidlo, Ze ve chvili, kdy student studium ukoné&i a nechce pokradovat ve sluzbé v ACR,
musi uhradit pfedem stanovenou ¢astku za kazdy mésic studia. Tato Castka se lisi u jednotlivych
studijnich programu a specializaci. Nejvyssi je pro studijni specializaci Vojensky pilot / Vykonny
vojensky letec.

3 d) Vlastni / specifické stipendijni programy

Univerzita v roce 2024 nerealizovala vlastni ani specifické stipendijni programy.

3 e) Poradenské sluzby

Poradenstvi bylo na Univerzit¢ obrany poskytovano Poradenskym centrem UO,
jehoz Cinnost zajiStovala Skupina poradenskych sluzeb a péCe o veterany Oddéleni rektora,
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uréeni akademicti pracovnici Katedry aplikovanych socialnich a humanitnich véd FVL a dalSi
odbornici z fad zaméstnancl univerzity.

Poskytované poradenské, podplrné a rozvojové sluzby zahrnovaly zejména:

studijni a pedagogické poradenstvi,

poradenstvi ve vécech servisnich opatfeni pro klienty se specifickymi potfebami,
psychologické poradenstvi,

socialné pravni a pravni poradenstvi,

kariérové poradenstvi.

Poradenstvi meélo pfevazné formu individualnich konzultaci. Mezi dalSi Ccinnosti
poradenského pracovisté patfily workshopy a kratké kurzy. V ramci studijniho poradenstvi byl
studentim nabidnut workshop Nauéte se ucit. Studenti se interaktivni formou dozvédéli
o zakladnich principech zapamatovani uciva a u€ebnich stylech a méli moznost vyzkou$et
si techniky efektivniho uleni se z textu. V ramci psychologického poradenstvi se jednalo
o workshop zaméfeny na relaxaéni techniky. Akademicti pracovnici méli moznost se zucastnit
dvoudenniho kurzu Zistat v pohodé — opec€uj sam sebe. Kurz byl zaméfen na zvladani stresu,
porozuméni mechanismim syndromu vyhofeni a nauceni se v€as rozpoznavat jeho pfiznaky.
Kombinaci teoretickych znalosti a praktického nacviku ucastnici ziskali dovednosti
pro dlouhodobé udrZzeni dusevni pohody a prevenci vyCerpani v osobnim i pracovnim Zivoté.
Poradenské pracovisté zajistovalo i Cinnosti sméfujici k osvété a prevenci rizikového chovani.

V ramci poradenské c¢innosti byly dodrzovany zasady Etického kodexu pracovniki
vysokoSkolskych poraden. VétSina poradcu je c¢lenem profesni asociace — Asociace
vysokoSkolskych poradcl. Poradenské sluzby byly studentim poskytovany v prabéhu celého

kalendafniho roku. Rozsah sluzeb byl stanoven v souladu s Opatfenim rektora ¢. 13/2024
Poradenské centrum UO.

Poradenské sluzby byly poskytnuty v plném rozsahu Zadosti. NiZze uvedené udaje
0 poctech poskytnutych sluzeb jsou tedy shodné s poéty Zadosti o poradenské sluzby.

Celkovy prfehled poskytnutych poradenskych sluzeb v roce 2024 je uveden v tabulce:

, Pocet konzultaci
Poradenstvi = : : -

osobné | telefonicky | e-mailem | on-line | celkem
Psychologicke 81 4 2 87
Studijni a pedagogické 29 0 10 39
V_e vécech ser\(l_snlgh _opatvrenl pro 7 12 10 29
klienty se specifickymi potfebami
Socialné pravni a pravni 11 3 5 19
Kariérové 970 1 0 971
Celkem 1098 8 29 10 1145

3 f) Podpora studenti se specifickymi potfebami

Podporu studentiim se specifickymi potfebami zajistuje univerzita prostrfednictvim Skupiny
poradenskych sluzeb a péce o veterany Oddéleni rektora. Jedna se predevSim o uchazece
o studium a studenty se specifickymi poruchami u€eni. Tato €innost se fidi Metodickou pomuckou
prorektora pro vzdélavani a zalezitosti studentl k podpore studentl se specifickymi poruchami
uceni na Univerzité obrany. Univerzita ma zajem na tom, aby uchazeci o studium a studenti
se specifickymi poruchami uceni méli stejné narocné pfijimaci fizeni a podminky studia jako
osoby bez specifickych potfeb. Soucasti podpory studentl se specifickymi poruchami uceni
je testovani pomoci DysTest — baterie testu pro diagnostiku specifickych poruch uéeni u student(
(uchazecu), a souvisejici rezimova opatfeni jako napf. modifikace pfijimacich zkouSek, prubéhu
vyuky azkouSek spolu s asovou kompenzaci. Univerzita nabizi i vzdélavaci aktivity
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pro akademické i neakademické pracovniky univerzity, v€etné€ individualnich konzultaci
a osvétové cinnosti.

Modifikace pfijimacich zkou$ek, studijnich podminek jsou provadény specialnim
pedagogem ve spolupraci s fakultami a vyucujicimi konkrétnich pfedmétl. V sou€asné dobé
poradenské pracovisté eviduje 18 studentl, kterym poskytuje podporu.

Univerzita v roce 2024 podala zadost o podporu rozvoje materialniho a infrastrukturniho
zazemi univerzitnich pracovist, které zabezpecuji vzdélavani a servis pro studenty
se specifickymi potfebami. Konkrétné se jednalo o vyzvu MSMT &. 24 ERDF Vyzva pro VS —
Studenti se specifickymi potfebami. Diky témto finanénim prostfedkiim bude moci vybavit nékteré
vzdélavaci a poradenské prostory, ale také v urcité mozné mife podpofit studenty talentované
a nadane.

3 g) Podpora mimoradné nadanych studentli a zajemcu o studium

Univerzita disponuje Metodickou pomuckou prorektora pro vzdélavani a zalezitosti studentu
k podpofe nadanych studentd, ktera slouzi pro efektivni identifikaci, podporu a rozvoj nadanych
studentl. Jejim cilem je zajistit, Ze nadani studenti budou mit moznost rozvinout svij plny
potencial a dosahnout béhem svého studia vynikajicich vysledkl. Zaroven slouzi jako nastroj pro
zajisténi rovnych prilezitosti a spravedlivého pfistupu ke vzdélavani pro vSechny studenty UO
bez ohledu na jejich puvod, pohlavi, etnicitu nebo jiné charakteristiky. Univerzita se zaméfuje
na dvé skupiny nadanych studentl — nadané vysokosSkolské studenty univerzity a nadané
stfedoSkolské studenty, ktefi se mohou v budoucnu na univerzitu zapsat.

Podporu nadanych studenttd UO realizuje formou systematického pfistupu zaméreného
na identifikaci nadanych studentd, jejich aktivni rozvoj a efektivni praci s témito studenty s cilem
plné rozvinout jejich talent (nadani) a jeho potencial.

Univerzita identifikuje nadané studenty zejména prostfednictvim studijnich vysledku, zajmu
a dalSich aktivit, doporuéeni a hodnoceni vyulujicich, psychologické, pedagogicko-
psychologické diagnostiky a pracovniho portfolia.

Univerzita pfizpusobuje formy podpory nadanych studentd svym aktualnim moznostem
a potfebam téchto studentl. Dale podporuje nadané stfedoSkolské studenty zejména
se zamérem tyto studenty podnitit k zajmu o studium na univerzité, ale i se zamérem obecného
rozvoje vzdélanosti ve spolecnosti.

Pracovnici, ktefi maji znalosti, dovednosti a vhodné nastroje pro podporu nadanych
student, maji klicovou roli ve vytvareni inspirativniho a podplrného prostfedi. Univerzita
proto dba na to, aby jeji pracovnici byli plné vybaveni pro efektivni identifikaci, podporu a rozvoj
nadanych studentd, pfi¢emz klade diraz na jejich individualni potfeby a rust.

3 h) Podpora studentu se socioekonomickym znevyhodnénim

Podporu student se socioekonomickym znevyhodnénim na UO zabezpecuje Stipendijni
fad pro studenty Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény, ktery umoziuje studentim v tizivé
zivotni situaci pfiznat jednorazové socialni stipendium dvakrat po dobu studia.

Pravidelné stipendium se pfiznava na zadost studenta, ktery splfiuje podminky stanovené
zakonem o vysokych Skolach. Stipendium se pfiznava ve vysi stanovené zakonem o vysokych
Skolach. Pravidelné stipendium se pfiznava po standardni dobu studia na dobu deseti mésicu
v akademickém roce, a to pro obdobi zafi az Cerven. Narok na pravidelné stipendium muze
student uplatnit za dané ¢asové obdobi pouze jednou.

V roce 2024 nebyla podana Zadna Zadost o pfiznani pravidelného stipendia v pfipadé tizivé
socialni situace studenta.
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3 i) Podpora rodi¢u mezi studenty UO

Ve vojenskych prezencnich studijnich programech zpravidla nestuduji studenti, na jejichz
péci by byli zavisli nezletili rodinni pFislusnici.

V souladu se Studijnim a zku$ebnim fadem Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény muze
byt v takovych pfipadech na zadost studenta vytvoien individualni studijni plan.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (pocéty studii)

Celkovy pocet Zen mezi studenty UO v roce 2024 dosahoval 23 % vSech studentu. Jejich
nejvy8si zastoupeni je na FVL, kde ke sledovanému obdobi studovalo 253 Zen. V IékaFsky
a zdravotnicky zamérenych studijnich programech na VLF studovalo celkem 107 zen. Naopak
nejméné Zzen studovalo v technicky zaméfenych studijnich programech uskuteriovanych
na FVT, kde jich studovalo celkem 91.

Procento cizincl se pohybovalo pfes 5 % z celkového poctu studentl. Nejvyssi zastoupeni
maji studenti ze Slovenské republiky.

Komentar k tabulce 3.2: Studenti — samoplatci (pocty studii)

V roce 2024 na UO v akreditovanych studijnich programech nestudovali studenti —
samoplatci. Tabulka 3.2 pro rok 2024 je bez naplné.

Komentar k tabulce 3.3: Studijni neuspésnost 1. roéniku studia (%)

Studijni neuspésnost vSech studentl prvniho ro¢niku predstavovala 17,4 %, celkem odeSlo
92 student(, z toho na vlastni zadost 86 studentl. Pro nesplnéni studijnich povinnosti ukoncilo
studium 6 studentd. Z jinych divodd, napf. zdravotnich, nebylo ukonéeno studium zadnému
studentovi. Celkem 2 studenti prvniho ro€niku DSP méli pferuseno studium. V prvnim ro¢niku
prezencniho vojenského magisterského studia ukoncilo studium na vlastni zadost 59 studenta.
Nutno konstatovat, ze neuspésni vojensti studenti zpravidla zlstavaji ve sluzebnim poméru
a odchazi k dtvardm a zafizenim ACR. Studijni netspésnost prvniho roéniku studia podle
studijnich programi a formy studia je uvedena v tabulce 3.3. Pouzitd data jsou prevzata
z aplikace Matrika studentl a =zahrnuji jak civilni, tak vojenské studenty v prezenéni
i kombinované formé studia. Neuspésnost studentl 1. rocnik( byla hodnocena od 1. 9. 2023
(zapis do studia) do 30. 9. 2024.

Komentar k tabulce 3.4: Stipendia studentiim podle tcelu stipendia (pocty fyzickych osob)

Studentim UO ve vSech formach studia byla pfiznavana stipendia v souladu
se Stipendijnim fadem pro studenty Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény.

Celkovy objem finan¢nich prostfedkl vyplacenych v roce 2024 u vSech druhu stipendii Cinil
23,813 mil. KE. Z pfispévku MSMT bylo vyplaceno 6,424 mil. K&, z rozpoc¢tu MO 17,389 mil. K&.
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4 Absolventi

4 a) Spoluprace a kontakt s absolventy

Spoluprace s absolventy byla zaméfena pfedevS8im na absolventy vojenského typu studia
v ramci spoluprace UO s jednotlivymi Gtvary ACR, ke kterym jsou tito absolventi zafazovani.
Spoluprace probihala zejména v roviné jejich zapojeni do vzdélavaci a lektorské Cinnosti
na urovni odbornych kateder jednotlivych fakult, které tak ziskavaly zpétnou vazbu ke kvalité
poskytovaného studia a jeho vyuzitelnosti v praxi. Absolventi UO se ucastnili aktivit pofadanych
univerzitou, fakultami a katedrami, zdokonalovacich kurz( a odbornych Skoleni, vojensti Iékafi
a farmaceuti specializaCni pfipravy. Absolventi fakult byli po urlité dobé vykonu funkce
u vojenskych udtvard vysilani vramci celoZivotniho vzdélavani na UO do kariérovych
¢i odbornych kurzd. DalSim zdrojem informaci o uplatnéni absolventl UO byli studenti
doktorskych studijnich programu, ktefi se vraceji na UO po urcité praxi u vojsk.

Kontakt s absolventy byl udrZzovan i prostfednictvim socialnich siti. Marketingova politika
byla zaméfena na popularizaci nejlepSich absolventl a jejich uplatnéni v praxi. Absolventi UO
se také Uucastnili marketingovych akci univerzity, kde predavali budoucim uchazecim
sveé zkuSenosti o studiu.

Univerzita se pravidelné obraci na své absolventy, ktefi jsou dva roky po ukon&eni studia
a maji zkuSenosti z praxe. Prostfednictvim sociologického Setfeni od nich ziskava cennou
zpétnou vazbu tykajici se kvality absolvovaného studia, jeho pfinosu pro profesni Zivot
a pfipravenosti na vyzvy, které pfinasi pracovni trh. Ziskané informace pomahaji také zlepsit
strukturu studijnich programu a Iépe reagovat na potfeby studenta.

4 b) Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventu

PocCet absolventu vojenskych studijnich program( vychazel z pozadavkd rezortu MO
stanovenim tzv. smérnych Cisel, ¢imz byly vytvofeny podminky pro jejich plnou zaméstnanost.
PIna uplatnitelnost absolventl vojenského studia byla zajisténa smluvnim vztahem o sluzbé
v ACR. Univerzita realizuje prab&zné priizkumy uplatnitelnosti svych absolventa.

Civilni studenti jsou zodpovédni za nalezeni svého budouciho zaméstnani sami. Jedine¢ny
charakter studia na UO vSak pravdépodobnost jejich zaméstnatelnosti umochuje.

4 c) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Budoucim zamé&stnavatelem studentt vojenského studia jsou OS CR, predevsim ACR.
Absolventi jednotlivych studijnich programi jsou zafazeni v poslednim roc¢niku studia
na systemizovana mista podle svych dosazenych studijnich vysledkd a potieb OS CR
s perspektivou kariéry vojenského profesionala. Souc€asti studijnich planu jsou staze a praxe
u vojenskych Utvaru a zafizeni, které vyznamnou mérou pfipravi absolventy na rychlé zaclenéni
na budouci pracovni pozice. Tyka se to pfedevsim posledni praxe, kterou studenti vojenského
magisterského studia absolvuji v desatém semestru jiz na pracovnim misté, na kterém budou
po ukonceni studia pusobit.

Pozadavky na profil vojenského absolventa vychazeji z pozadavku zfizovatele. Jednotlivé
studijni programy i zpUsob vysokoskolské pfipravy jsou pravidelné posuzovany zastupci rezortu
MO a pozadavky dynamicky se vyvijejici praxe jsou pribézné zapracovavany. Absolventi UO
jsou po ziskani dostate€nych zkuSenosti u vojenskych utvar( vysilani na jednotlivé katedry
na pozice lektorl, kde pfedavaji studentim nejnovéjsi zkuSenosti z praxe. Absolventi se také
ucastni besed se studenty.
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V souladu se zakonem o vysokych Skolach se budouci zaméstnavatelé vojenskych
student podileli na praci zkuSebnich komisi pro statni zavére¢né zkousky, byli navrhovani
pro vedeni bakalafskych a diplomovych praci. Zastupci praxe byli zvani na odborné pfednasky
a ucastnili se konferenci, seminafrt a workshopu.

Univerzita komunikovala rovnéz s potencialnimi budoucimi zaméstnavateli absolventl
civilni formy studia. Jednalo se pfedevSim o soucinnost s podniky Asociace obranného
a bezpeénostniho pramyslu CR, statnimi podniky MO, MV a dal§imi odbornymi organy
a sdruzenimi. Tézistém spoluprace bylo vytvofit studentim podminky k ziskani odborné
zpusobilosti pro dany sektor jiz v pribéhu studia na UO.

Komentaie k tabulkam

Komentar ktabulce 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programl (pocty
absolvovanych studii)

Univerzita v roce 2024 vyfadila celkem 330 absolvent( ve vSech akreditovanych studijnich
programech. Ve vojenském prezencnim studiu bylo vyfazeno 218 absolventl ve vSech typech
a formach studia, v€etné doktorskych. Ze vSech absolventu tvofily témér 26 % Zeny. V roce 2024
bylo vyfazeno celkem 10 zahrani¢nich studentl (osm studentl v magisterském studiu, jeden
student v magisterském navazujicim studiu a jeden student v doktorském studijnim programu).
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5 Zajem o studium

5 a) Charakter prijimacich zkousek

Pfijimaci zkousky do bakalafskych, magisterskych i navazujicich magisterskych studijnich
programi maji, s vyjimkou pfezkouSeni z télesné pfipravy, které se tyka pouze uchazecul
o vojenské studium, charakter pisemnych testu. Testy si UO pfipravuje sama, za jejich pfipravu
jsou odpovédna pracovisté, ktera dané predméty vyucuiji.

Univerzita si vlastni jazykové testy pfipravuje zejména proto, aby pfijimaci zkouSky zajistily
vybér uchaze€l s takovou vstupni Urovni anglického jazyka, ktera jim umozni splnit nejenom
pozadavky na znalost odborného jazyka, ale také pozadavky rezortu MO na vystupni jazykovou
uroven dle normy NATO STANAG 6001. DalSim divodem je skuteCnost, Ze pfipravou vlastnich
testt muze univerzita Iépe reagovat na aktualni potfeby a uroven uchazecl ke studiu.
U odbornych testl pro navazujici magisterské studium se jina cesta nez pfiprava vlastnich testd,
zda Skole malo efektivni.

Pfijimaci testy do medicinskych studijnich programa, kterym se podrobuji uchazedina VLF,
probihaji v gesci Lékarské, resp. Farmaceutické fakulty Univerzity Karlovy v Hradci Kralové, které
odbornou vyuku zabezpecuji. Na VLF pak uchazeci skladaji pfijimaci zkousku z télesné zdatnosti
a anglického jazyka.

Univerzita si sama pfipravuje i testy pro pfijimaci zkousky do doktorskych studijnich
programU, jak test z anglického jazyka, ktery je soucasti pfijimacich zkouSek do v$ech
doktorskych studijnich programu, tak i testy odbornych znalosti.

5 b) Spoluprace se strednimi Skolami v oblasti své propagace

Rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami tvofil vyznamnou ¢ast marketingového zaméreni
UO. Spoluprace probihala v souladu s Marketingovym planem Univerzity obrany a byla
zaméfena do nasledujicich oblasti:

o podpora talentovanych stfedoSkolakl nabidkou témat pro Stfedoskolskou odbornou
ginnost (SOC), které jsou zaméfené do oblasti bezpeénosti, obrany a vojenstvi (pro
47. roénik SOC pripravila UO 25 témat),

. realizace besed studentd UO na stfednich Skolach o mozZnostech studia na UO
(realizovano na 69 stfednich Skolach),

o realizace prezentaCnich pfednasek a aktivit pro vychovné poradce stfednich 3kol
(aktivity byly realizovany vramci veletrhi vzdélavani Gaudeamus Praha
a Gaudeamus Brno a DnU otevienych dvefi. Pro vychovné poradce vSech stfednich
Skol UO pripravila a rozeslala soubor informacnich materiald o moznostech studia
na UO),

o provedeni odbornych pfednasek akademickymi pracovniky UO na stfednich Skolach,

o organizace workshopl a soutézi pro stfedosSkolaky — akce Vikend s Commandos
a Nadstandardni pfiprava,

. organizace a provedeni celkem 6 Dnl otevienych dvefi FVL, FVT, VLF a UOPZHN
organizovanych v Brné, Hradci Kralové a Vyskové v mésicich leden, unor a prosinec,

. organizace a UCast na akcich zaméfenych na popularizaci védy a vyzkumu UO
(prezentace UO na Festivalu védy Brno a Festivalu védy Praha, Veletrhu védy AV CR
a Noci védcl 2024).

V oblasti propagace moznosti studia UO cilené komunikovala pfedevsim na socialnich
sitich a komunikaénich platformach, kde pravidelné vyuZivala Instagram, Facebook, YouTube,
v mensi mife pak sit' X a LinkedIn. Nové se UO pfidala na sit Threads. Na socialnich sitich byly
vyuzivany nové formaty. Na Instagramu bylo publikovano 112 vlastnich zakladnich pFispévkau.

57



Bylo dosazeno celkoveho poctu sledujicich, ktery prekro€il hranici 12 tisic. Na Facebooku bylo
publikovano 143 vlastnich pfispévk, které zajistily narast sledujicich z 12 517 v lednu na 12 986
v prosinci 2024. Na univerzitnim kanale YouTube bylo v roce 2024 publikovano 20 novych videi
a poCet odbérateld kanalu UO se zvySil oproti roku 2023 z 2900 na celkovych 3 185
(k 31.12. 2024). UO se pfipojila k modernim formatim komunikace s Sirokou vefejnosti
i sttedoSkolaky a pokracuje v nataceni podcasti na Spotify, které pfipravuji pfedevSim sami
studenti.

Prubézné byly realizovany dlouhodobé kampané k pfipravé uchazeCu na vykonani
pfijimacich zkouSek a Kurzu zakladni pfipravy formou videi na Youtube. Prubézné byla také
realizovana naborova inzerce na socialnich sitich, Google Ads a S-klik. V ramci kontaktniho
marketingu byly realizovany prezentace na veletrzich vzdélavani Gaudeamus Praha
a Gaudeamus Brno. Dale se UO prezentovala na veletrhu vzdélavani Sokrates a na akcich ACR
na vefejnosti (dny otevienych dvefi vojenskych utvart, Bahna 2024, Letecky den Plasy, Aviaticka
pout). Univerzita se také Uspésné zhostila role organizatora armadniho pfeboru a mezinarodniho
mistrovstvi Winter Survival 2024.

Komentaie k tabulkam

Komentar k tabulce 5.1: Zajem o studium na vysoké skole

Pro akademicky rok 2024/2025 od potencialnich uchazecu fakulty zpracovaly celkem 2 612
pfihlasSek ke studiu. Z nich bylo pfijato 1 820 pfihlaSek ke studiu (747 bylo zpét vzatych pfihlasek,
45 prihlasek bylo odmitnutych). Ze vSech podanych pfihlasek tvofily 33 % uchazecky o studium.
Z 820 prijatych uchazecu se ke studiu zapsalo 516 studentd, z nich bylo 125 Zen, coz pfedstavuje
témér 24 %.

Detailni popis zajmu o studium na vysoké Skole je uveden v tabulce.
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6 Zameéstnanci

6 a) Kariérni rad pro akademické pracovniky, motivac¢ni nastroje pro odmeénovani
zaméstnancu

Pravidla pro Fizeni kariérniho rozvoje akademickych pracovniki UO jsou stanovena
v Opatreni rektora Univerzity obrany v Brné &. 7/2019 Rizeni kariérniho rozvoje akademickych
pracovniku.

Univerzita v roce 2024 pokraCovala v uplatfiovani systému odménovani podle dosazeného
akademického titulu a dosazené védecké hodnosti, ktery byl pfijat jiz v roce 2014.

S cilem podporit tvaréi aktivity a kvalifikacni rdst byla uplatiiovana pravidla pro vyplaceni
mimofadnych odmén akademickym pracovnikum. Prabézné byly aktualizovany plany kariérniho
rozvoje jednotlivych akademickych pracovnika.

6 b) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniku

Univerzita dba na rozvoj pedagogickych dovednosti svych akademickych pracovniki.
Ti jsou motivovani ke svému profesnimu rlistu zejména prostfednictvim planu kariérniho rozvoje.
DalSim zpusobem motivace je princip zafazeni do platové tfidy na zakladé dosazeného vzdélani
a dosazené védecké hodnosti. V ramci rozvoje pedagogickych dovednosti univerzita podporuje
jak sebevzdélavani, tak ucast akademickych pracovnik(l v odbornych kurzech, workshopech,
seminafich.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 6.1: Akademicti a védecéti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem
(primérné prepoctené pocty)

Tabulka je bez komentare.

Komentar ktabulce 6.2: Vékova struktura akademickych a védeckych pracovniki
a ostatnich zaméstnancu (pocty fyzickych osob)

Tabulka je bez komentare.

Komentar k tabulce 6.3: Poéty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu
pracovnich uvazkl a nejvyssi dosazené kvalifikace (pocty fyzickych osob)

Tabulka je bez komentare.

Komentar k tabulce 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Relativné nizké zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich je odrazem specifického prostfedi
UO jako vysoké vojenské Skoly a genderového slozeni armady jako takové.

U univerzity se nezfizuje spravni rada.

Komentar k tabulce 6.5: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci s cizim
statnim obcéanstvim (pramérné prepoctené pocty)

Tabulka je bez komentare.
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Komentar k tabulce 6.6: Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Na univerzité byla v roce 2024 uspésné vykonana dveé fizeni ke jmenovani profesorem
s uchazeCi z jinych vysokych Skol. Dva kmenovi pracovnici UO uspésné vykonali fizeni
ke jmenovani profesorem na jiné vysoké Skole.

Na univerzité byla uspé&sné ukoncena Ctyfi habilitani fizeni. Ve tfech pfipadech se jednalo
o uchazece z jinych vysokych $kol.
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7 Internacionalizace

7 a) Podpora ucasti studentd na zahrani€nich mobilitnich programech

Univerzita je jiz od akademického roku 2008/2009 zapojena v ramci projektt mobilit osob
do programu Erasmus a nasledné do nastupnického programu Erasmus+. V roce 2020 ziskala
UO Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027, ktery umoznuje Ucastnit se projektl
v ramci programu Erasmus+ i v nasledujicim projektovém obdobi 2021-2027.

Vojensti i civilni studenti jsou na urovni fakult motivovani, aby se vyjezdd do zahranici
Ucastnili v co nejvyssi mife. Vojensti studenti jsou podporovani zakonem danymi nahradami
vyplacenymi pfi zahrani¢nich sluzebnich cestach. Civilni studenti maji moznost si v souladu
se Stipendijnim Fadem pro studenty Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény pozadat po navratu
z mobility o stipendium na podporu studia v zahranici.

Univerzita ma vytvoren plan dlouhodobych (vice nez 30 dn() i kratkodobych mobilit
(14 az 30 dnu), kterym se fidi vyzadani a pfidélovani finan€nich prostfedkd podle poctu
zamysSlenych mobilit pro nasledujici akademicky (prostfedky Erasmus+) nebo kalendaini (bézné
prostfedky rezortu MO pfidélené UO) rok i vypisovani vybérovych fizeni na jednotlivé typy
mobilit.

7 b) Podpora zahrani€nich mobilit akademickych a neakademickych pracovniki

Pfevazna vétSina zahrani¢nich mobilit probéhla v ramci programu Erasmus+. VSem
pracovnikim byla poskytovana podpora pfi vybéru vhodné zahranini instituce a pomoc
s vypliovanim dokumentace. VeSkeré cinnosti spojené s pfipravou mobilit pracovnikl byly
v kompetenci fakult a podléhaly kontrole institucionalniho koordinatora. Prfiprava dokumentu
pracovniku ustav(, center a rektoratu probihala ve spolupraci s institucionalnim koordinatorem,
ktery uc€astnikim pomahal najit vhodnou partnerskou instituci k realizaci mobility a posléze
i vyFidit potfebnou dokumentaci. V pfipadé, Ze pracovnici méli jakékoli dotazy, mohli se obratit
na fakultniho &i institucionalniho koordinatora.

Mobility pracovniki UO byly financovany z prostfedkll na podporu tvuréi c&innosti
a z béznych prostifedkl univerzity.

Co se tyka podpory pfichozich zaméstnancl v ramci pfijezdovych mobilit, byl jim uréen
pro celou dobu pobytu prlivodce a kontaktni osoba z konkrétniho pracovisté. Na Zzadost
pfichoziho byly poskytovany informace o moznostech ubytovani, mistni dopravé a dalSich
nezbytnych zaleZitostech. Pfichozi méli také kdykoli moznost obratit se s dotazem na fakultniho
¢i institucionalniho koordinatora.

Pracovnici UO se o své zkuSenosti ziskané realizaci zahrani€nich mobilit délili zejména
prostfednictvim metodickych zaméstnani jednotlivych pracovist. K dalSim moznostem patfila
neformalni jednani, kdy zajemce o mobilitu oslovil kolegu, ktery v dané zemi &i pfimo na jim
vybrané instituci jiz v minulosti byl a mohl tak poskytnout praktické informace ze svého pobytu.
Tato neformalni jednani byvaji ¢astéjsi a pfi motivaci novych zajemcud o mobility se jevi jako
efektivni zplsob.

7 c) Integrace zahranicnich ¢lenti akademické obce do zivota Skoly

Univerzita nerealizuje zvlastni program integrace, avSak Skupina zahrani¢nich vztah(
zabezpecduje péci o zahrani¢ni pracovniky na souc¢astech UO prostfednictvim pomoci s jednanim
na ufadech, seznamenim pracovniku s vnitfnimi pfedpisy a pravidly na UO apod. Osoby
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slovenské narodnosti, jejichz pfevazna vétSsina ma ceské obcanstvi, pomoc s integraci
nepotiebovaly.

Obdobnou péci vénuje Skupina zahrani¢nich vztah( studentliim z Viethamské socialistické
republiky, ktefi na CJV nejprve absolvuji roéni kurz Eeského jazyka a nasledné studuji v civilnim
studiu ve studijnich programech akreditovanych na FVT.

U ostatnich zahrani¢nich student studujicich na UO se predpoklada vyborna znalost
Ceského jazyka, bez které by nebylo mozné uspét v pfijimacim fizeni. Tato znalost jazyka byva
spojena i se znalosti specifik Ceského prostredi.

Posledni skupinu zahrani¢nich ¢lenu akademické obce tvofi studenti studujici na UO
v ramci programu Erasmus+. Integrace téchto studentu je zajiSténa prostfednictvim tzv. patrond,
tedy studentd studujicich v esky akreditovanych studijnich programech, ktefi se na zakladé
dohody o provedeni prace o studenty programu Erasmus+ staraji, pomahaji jim a pofadaji
pro né nejruznéjsi aktivity.

7 d) Integrace a zkusenost s virtualnimi a kombinovanymi mobilitami studentt

a pracovnikd

V roce 2024 se prislusnici UO neucastnili zadné virtualni ani kombinované mobility.

7 e) Dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci

Univerzita vroce 2024 pokraCovala v feSeni mezinarodnich projektd vojenského
obranného vyzkumu:

o NATO Science and Technology Organization,

o Evropské obranné agentury (EDA) programu Permanent Structured Cooperation
(PESCO),

o Evropskych obrannych fondt (EDF).

Na FeSeni projektl spolupracovala univerzita s odborniky z dalSich statd EU a ¢lend NATO.
Na rezortni Urovni je podpora projektt feSena i v ramci rezortnich pracovnich skupin, na jejichz
¢innostech se podili i zastupci Sekce obranné politiky a strategie MO, Sekce planovani
schopnosti MO a Sekce rozvoje sil MO.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 7.1: Zapojeni VS do program mezinarodni spoluprace (bez ohledu
na zdroj financovani)

Univerzita je v ramci mezinarodni spoluprace zapojena predevsim do programu Erasmus+
financovaného Evropskou komisi.

Komentar k tabulce 7.2: Mobilita studentti, akademickych a ostatnich pracovnikl podle
zemi (bez ohledu na zdroj financovani)

Univerzita vysilala v roce 2024 své studenty a pracovniky do evropskych zemi, s nimiz
méla smluvné uzavienou spolupraci v ramci programu Erasmus+, a dale vycestovali studenti
a pracovnici na zakladé smluvnich vztahu vyplyvajicich z uzavienych rezortnich smluv a planu
dvoustranné spoluprace.

Univerzita vyslala celkem 58 studentli, na zahrani¢ni pobyt v délce alespon 2 tydn,
do 19 zemi. Celkem 129 akademickych pracovniki absolvovalo v roce 2024 zahrani¢ni pobyt
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ve 25 zemich. Ve stejném obdobi pfijala UO celkem 40 studentl v ramci programu Erasmus+
z 9 zemi. Akademické pracovniky pfijala UO i v ramci programu Erasmus+ z 8 zemi. Mobility
ostatnich pracovnikl byly realizovany do 10 zemi. Nejvice mobilit bylo realizovano
se Slovenskem, Polskem a Madarskem.

Zadné zahraniéni virtualni mobility se v roce 2024 neuskute&nily.
Komentar k tabulce 7.3: Mobilita absolventi (pocty a podily absolvovanych studii)

V tabulce je uveden pocet absolventl, ktefi se béhem studia zucastnili dlouhodobého
pobytu (vice jak 14, resp. 30 dni) v zahranici jak v ramci programu Erasmus+, tak i na zakladé
smluvnich vztah( vyplyvajicich z uzavienych smluv a plan dvoustranné spoluprace. Pfevazna
¢ast zahraniCnich pobytd u UO ma vSak kratkodoby charakter. Tyto mobility se v tabulce
neuvadi.
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8 Vyzkumna, vyvojova a dalsi tvurci

8 a) Propojeni tvarci ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci

Na UO se aktivné propojuje tvuréi a vzdélavaci €innost prostfednictvim cilené podpory
studentl v ramci vysokoSkolského specifického vyzkumu. Studentim v akreditovanych
magisterskych a doktorskych studijnich programech je poskytovana podpora ke zvySeni kvality
jejich diplomovych a disertacnich vyzkumu skrze feSeni vybranych projektovych témat v ramci
studentskych grantovych soutézi. Timto zplsobem se studentim umozZriuje rozvijet jejich
vyzkumnou aktivitu a tvar¢i praci na fakultni Urovni prostfednictvim Gcasti v projektech jako
Clenové Fesitelskych tymu nebo samostatni fesitelé studentskych védeckych projektu.

Tato praxe zvySuje kvalitu a efektivitu prace studentd na jejich disertaCnich a diplomovych
pracich a podporuje jejich samostatnou tvir¢i ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. Duraz
je kladen na intenzivni zapojeni student do tymové vyzkumné a vyvojové ¢innosti na fakultach.
Univerzita obrany dba na to, aby vysledky a vystupy védecko-vyzkumnych projektd
akademickych pracovniku byly disledné aplikovany a prezentovany ve vyuce. Tim je udrzovana
vysoka kvalita studia s vétSi orientaci na prakticky pouZitelné znalosti a dovednosti.

V roce 2024 bylo na UO realizovano nebo béhem roku ukonéeno celkem 44 studentskych
grantovych projektd. Na uhradu zpUsobilych nakladu pfi FeSeni studentskych grantovych projektu
a organizaci studentské grantové soutéze bylo vyuzito celkem 7,05 mil. K&, coZ pfedstavuje
93,6 % z celkové pfidélené dotace.

8 b) Zapojeni studentli bakalarskych, magisterskych a navazujicich

magisterskych studijnich programu do tvircéi ¢innosti

Studenti bakalafskych a magisterskych, resp. navazujicich magisterskych studijnich
programu se do tvarci €innosti v roce 2024 zapojili formou pomocnych védeckych a pomocnych
pedagogickych sil. U€astnili se védeckych konferenci studentl pofadanych na v§ech fakultach
Uo.

Studenti UO byli v roce 2024 zapojeni do tvarci ¢innosti takto:

o na pozici pomocna védecka sila: 145 (133 vojenskych a 12 civilnich),
o na pozici pomocna pedagogicka sila: 97 (96 vojenskych a 1 civilni),
o v soutézich STC v ramci fakultnich védeckych konferenci:
o domacich: 129 (122 vojenskych a 7 civilnich),
o zahranicnich: 2,
o pocet prispévkl/praci: 129.
Studenti magisterskych studijnich programi a navazujicich magisterskych studijnich
programl se zapojuji do tvarci ¢innosti na UO také jako ¢lenové FeSitelskych tyma projekt
specifického vysokoskolského vyzkumu.

8 c) Uéelové finanéni prostiedky na vyzkum, vyvoj a inovace ziskané v roce 2023

V roce 2024 jednotlivé soucasti UO FeSily celkem 40 projektd a grantl s podporou
ucelovych finanCnich prostfedku. Jednalo se o grantové a programoveé projekty rezortni
a mimorezortni (2x GA CR, 8x TA CR, 2x MZdr, 11x MV, 2x MSMT, 15x MO).

Objem ucelovych finanénich prostfedkd (mimo specifického vysokoskolského vyzkumu),
které byly pfevedeny rozpoc¢tovym opatfenim do rozpoctu UO, pfedstavoval ¢astku 62,1 mil. K&.
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Z toho na vlastni feSeni grantl a projektd v roce 2024 bylo alokovano celkem 55,2 mil. K&
a spolupfijemcim &i subdodavatelim vyzkumnych sluzeb bylo transferovano celkem 6,9 mil. K¢.

V ramci specifického vysokoskolského vyzkumu ziskala UO ucelové prostredky ve vysi 7,5
mil. K&.

8 d) Podpora studentu doktorskych studijnich programt a pracovnikd

na tzv. post-doktorandskych pozicich

Univerzita obrany poskytuje studentim doktorskych studijnich programi komplexni
podporu, ktera jim umoziiuje efektivné sladovat studijni, pracovni a osobni povinnosti a zaroven
rozvijet jejich védeckou kariéru. Vysokoskolsky specificky vyzkum na UO zajiStuje studentim
plnohodnotné zapojeni do vzdélavaciho procesu, podporuje jejich vyzkumné aktivity a tvurci
praci na urovni fakult. Tymové vyzkumné aktivity studentl jsou stimulovany a posilovany
prostfednictvim ucelové podpory, ktera je urCena pro tento specificky typ vyzkumu. Dulezitou
soucasti pripravy studentd je také aplikace praktickych dovednosti v projektovém fizeni
a prezentace vysledku vyzkumu na studentskych védeckych konferencich.

Studenti doktorskych studijnich programi na UO se zaméruji na feSeni projektu v oblasti
obrany a bezpecnosti, a to jak samostatné, tak v rdmci integrovanych vyzkumnych tyma. Tim si
vytvareji optimalni podminky pro budouci habilitaéni fizeni. Kromé ucasti na védecko-
vyzkumnych projektech se mohou zapojit do mezinarodnich mobilit zaméfenych na profesni
rozvoj. Zahrani¢ni pobyt je povinnou soucasti doktorského studia a je podporovan programem
Erasmus+.

Univerzita zohledrnuje potfebu sladovani pracovniho, studijniho a osobniho Zivota
zacinajicich védcu. Vyznamnou roli v podpofe profesniho rlstu hraje kariérni poradenstvi
poskytované prostifednictvim Poradenského centra UO a dalSi podpurné aktivity zamérené
na rozvoj odbornych a akademickych kompetenci.

Finan¢ni podpora studentl je zajiSténa prostfednictvim stipendijniho systému, ktery tvofri
dalezity motivacni a podplrny nastroj. Civilni studenti v prezenéni formé studia mohou vyuzivat
doktorandské stipendium, prospéchové stipendium, socialni stipendium, ubytovaci stipendium,
stipendium na podporu studia v zahraniéi a stipendium na podporu studia v Ceské republice.
Vojensti studenti v prezenéni formé studia pak mohou ke svému platu ziskat prospéchové
stipendium. Informovani o téchto stipendijnich mozZnostech je soucasti propagace studia
a zaijistuje studentim prehled o dostupnych formach finanéni podpory.

Kromé stipendijniho systému je finanéni podpora realizovana prostfednictvim grantovych
soutézi a mobilitnich schémat, ktera umoznuji studentim a vyzkumnym pracovnikim zapojit se
do mezinarodnich védeckych projektld. Motivaéni program UO zaroven urCuje pravidla pro
ocenéni vysledkl tvarci prace akademickych pracovniku i studentl prezenénich doktorskych
studijnich programd.

Dalsim vyznamnym opatfenim je provoz détské skupiny jako predskolniho zafizeni
uréeného pro déti zaméstnancl i studentll, coz pfispiva k lepSim moznostem skloubeni
rodiCovskych povinnosti se studiem a védeckou ¢innosti.

Na univerzité zatim neexistuje formalni kategorizace ani aplikace post-doktorandskych
pozic, nicméné podpora zacinajicich védcu je realizovana prostfednictvim uvedenych opatreni
a individualniho pfistupu k jejich profesnimu rozvoji.

8 e) Spoluprace s aplikaéni sférou na tvorbé a prenosu inovaci a jejich

komercionalizace

Univerzita se aktivné zapojuje do spoluprace s aplikacni sférou pfi feSeni vyzev a probléma
v oblasti aplikovaného vyzkumu. Prioritné se zaméfuje na hledani feSeni praktickych problému,
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jejichz vyfeSeni vede ke zvySovani vykonnostnich parametr v dané oblasti. UO disponuje fadou
aplikovanych vysledku, které byly dosazeny jak v aktualné feSenych, takiv jiz ukoncenych
védecko-vyzkumnych projektech v oblasti obranného a bezpecnostniho vyzkumu.

Spoluprace s aplikani sférou je vSak v souCasnosti omezena legislativnimi bariérami
vyplyvajicimi ze specifického postaveni UO jako statni vojenské vysoké Skoly, ktera je souéasti
rezortu MO. Z tohoto divodu nemUze univerzita samostatné rozhodovat o prodeji licenci na ji
vytvofené aplika¢ni vysledky, mezi néz patfi napfiklad funkéni vzorky, certifikované metodiky,
patenty, uzitné ¢i primyslové vzory.

Univerzita vnima tento limitujici faktor a usiluje o jeho pfekonani prostfednictvim vyjasnéni
vazeb a procest mezi univerzitou a rezortem MO. V této souvislosti zvazuje moznost vytvoreni
centra transferu technologii, které by bylo primarné zaméreno na spolupraci s aplikacni sférou
pfi tvorbé& a pfenosu inovaci. Vyznamny vliv na tuto oblast bude mit i pfipravovany rozkaz
ministryné obrany k duSevnimu vlastnictvi, jenZ by mél ramcové stanovit pravidla nakladani
s pfedméty dusevniho vlastnictvi a pfispét k efektivnéjSi komercializaci vysledkd tvarci €innosti
univerzity.

8 f) Podpora horizontalni mobility studentti a akademickych pracovniku a jejich

vzdélavani smérujici k rozvoji kompetenci pro inovaéni podnikani

Univerzita sméfuje mobilitu studentd a akademickych pracovnikl(l tak, aby odpovidala
potfebam rozvoje internacionalizace, pozadavkim rezortu MO a opatfenim zahrnutym
ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvurci ¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030.
Tyto aktivity jsou podporovany pracovniky Skupiny zahrani¢nich vztaht. Cilem je posileni
kompetenci v oblasti obrany a bezpecnosti.

Vzhledem k postaveni univerzity a jejim prioritam, které zahrnuji obranny vyzkum
a expertni ¢innost v oblasti bezpe€nosti a obrany, neni pro UO relevantni rozvijet dovednosti
pro inovacni podnikani, a proto tento aspekt nepatfi mezi jeji strategicke cile.

Komentaie k tabulkam

Komentar k tabulce 8.1: Konference (spolu)poradané vysokou sSkolou (pocty)

V roce 2024 bylo na UO pofadano celkem 16 narodnich nebo mezinarodnich konferenci
s vice jak 60 ucastniky a 13 konferenci s mezinarodni ucasti. Kromé téchto konferenci probéhla
fada dalSich narodnich konferenci, seminafd a workshopl s po¢tem do 60 ucastnikud. Virtualni
konference se na UO nepofadala.

Komentar k tabulce 8.2: Odbornici z aplikaéni sféry podilejici se na vyuce a na praxi
v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Tabulka je bez komentare.

Komentar k tabulce 8.3: Studijni obory/programy, které maji ve své obsahové naplini
povinné absolvovani odborné praxe po dobu alespoin 1 mésice (poéty)

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim poslanim UO je doplfiovani ACR vysokoskolsky vzdélanym
personalem, ktery musi byt jak po vojenské, tak po odborné strance pfipraven pro pinéni ukold,
je soucasti vSech studijnich programl jak praxe ryze vojenského charakteru spolec¢na
pro vSechny budouci dustojniky, tak specializovana praxe po studijnich programech, ktera je
pfipravuje na konkrétni systemizovana mista. Civilni studenti absolvuji praxe zaméfrené na vykon
jejich budouciho povolani u smluvnich subjektl (organy statni spravy, slozky 1ZS, soukromé
subjekty apod.), pfipadné také u Utvart &i zafizeni ACR.
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Komentar k tabulce 8.4: Transfer znalosti a vysledkd vyzkumu do praxe

V roce 2024 se UO pfimo nepodilela na transferu poznatk( a technologii, nebot k tomuto
kroku neni z hlediska svého postaveni jakoZto organizaéni jednotky organizacni slozky statu
opravnéna.

Vedenim licenéni politiky (v€etné uzavirani smluv) je povéfeno pfislusné pracovisté rezortu
MO.

V oblasti ochrany dusevniho viastnictvi UO podala cestou rezortu MO jednu pfihlasku
uzitného vzoru do evropského systému ochrany technickych feseni.

V ramci smluvniho vyzkumu realizovala UO jménem CR — MO jednu smlouvu o dilo
s finan&nim pfijmem 12 100 K¢&.

Béhem roku 2024 UO neorganizovala placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektl
aplika¢ni sféry, ani placené konzultace &i poradenstvi.
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9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych €innosti

9 a) Zajist'ovani kvality a hodnoceni realizovanych €innosti

V roce 2024 bylo provedeno vnitfni hodnoceni kvality za rok 2023. Na zakladé rozhodnuti
Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity obrany bylo realizovano v oblasti vzdélavaci Cinnosti
u vybranych studijnich programu. Hodnoceny byly studijni programy vojenského a civilniho
zamérfeni pfipravujici budouci velitele, technické a technologické specialisty a zdravotnicky
personal. Pfitom byly zastoupeny vSechny typy studijnich programa. Vnitfni hodnoceni kvality
probéhlo u nasledujicich studijnich programu:

Bezpec€nost a obrana — navazujici magistersky studijni program,

Teorie obrany statu — doktorsky studijni program,

Technologie pro obranu a bezpeénost — strojni — bakalafsky studijni program,
Technologie pro obranu a bezpecnost — strojni — navazujici magistersky studijni
program,

Kyberneticka bezpeénost — magistersky studijni program,

Vojenské technologie — elektrotechnické — magistersky studijni program,
Vojenské technologie — strojni — doktorsky studijni program,

Zdravotnické zachranarstvi — bakalafsky studijni program,

Vojenské zdravotnictvi pro oblast farmacie — magistersky studijni program,
Epidemiologie — doktorsky studijni program,

Infekéni biologie — doktorsky studijni program,

Lékarska mikrobiologie — doktorsky studijni program.

V ramci vnitfniho hodnoceni kvality program0 celozivotniho vzdélavani byly hodnoceny
tyto kurzy realizované CBVSS:

. Vojensky kariérovy kurz pro vysSi dustojniky KVD-1,
o Vojensky kariérovy kurz pro vysSi distojniky KVD-2,

o Vojensky kariérovy kurz pro vysSi distojniky 67. KVD,

o Vojensky kariérovy kurz pro vyssi distojniky — 4. KVD-NM.

V ramci vnitfniho hodnoceni kvality tviréi €innosti byla hodnocena tato ¢innost u vSech
soucasti univerzity (fakulty, ustavy a centra). Vnitini hodnoceni kvality €innosti souvisejicich
se vzdélavaci a tvurci ¢innosti bylo realizovano na univerzitni drovni.

Samotné vnitfni hodnoceni kvality se uskuteCnilo za pouziti formulafl obsahujicich
informace o pfisluSnych ukazatelich kvality, jejich identifikatoru, nazvu, zplUsobu vypoctu,
hodnoté pfislusného standardu, pfipadné kritické hodnoté. Podkladem pro samotné vnitini
hodnoceni kvality UO za rok 2023 je dvanact dil¢ich hodnoticich zprav o studijnim programu,
Ctyfi dil€i hodnotici zpravy o programu celozivotniho vzdélavani, tfi pribézné zpravy o vzdélavaci
¢innosti fakulty, osm prabéznych zprav o tvlréi Cinnosti soucasti univerzity (fakulty, ustavy
a centra) a pribézna zprava o hodnoceni souvisejicich €innosti, jez byly projednany na zasedani
Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity obrany dne 22. kvétna 2024. Navrh Dodatku ke Zpravé
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir€i a s nimi souvisejicich €innosti Univerzity obrany
za rok 2023 byl schvalen Radou pro vnitfni hodnoceni UO dne 4. prosince 2024 a bude
pfedlozen k projednani Védeckou radou UO na jejim zasedani dne 25. unora 2025 a nasledné
pfedloZen ke schvéaleni Akademickému senatu UO na jeho zasedani dne 10. dubna 2025.

Univerzita jiz Sestym rokem realizovala hodnoceni akademickych pracovnikl
v informacénim systému hodnoceni akademickych pracovnikd (IS HAP), ktery je nastrojem
slouzicim k hodnoceni akademickych pracovnikl ve vzdélavaci oblasti, tvarci oblasti a oblastech
s nimi souvisejicich. Hodnoceni za kalendarni rok 2023 probéhlo v mésici dubnu 2024.V ramci
hodnoceni vzdélavaci ¢innosti na UO realizovala Skupina poradenskych sluzeb a péce
o veterany Oddéleni rektora vroce 2024 dvé dotaznikova Setfeni. Prvni bylo zaméfeno
na absolventy vojenského prezenéniho studia vSech fakult univerzity, ktefi ukongili studium
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na UO v roce 2021 a na jejich pfimé nadfizené. Cilem Setfeni bylo zjistit od absolvent( urover
jejich pfipravenosti na vykon vojenského povolani, loajalitu k univerzité, dale nazory, doporuceni
a pfipominky k absolvovanému studiu. Od pfimych nadfizenych absolventl bylo cilem zjistit
uroven pripravenosti absolventl na vykon vojenského povolani, dale nazory, doporuceni
a pfipominky k plsobeni absolventl v praxi. Druhé sociologické Setfeni bylo zaméreno
na absolventy univerzity vSech tfi fakult (ktefi udeélili souhlas se zpracovanim osobnich udajd)
v akademickém roce 2023/2024. Hlavnim cilem Setfeni bylo ziskat zpétnou vazbu na studium
a na univerzitu jako takovou bezprostfedné po ukonceni studia.

V roce 2024 bylo odvedeno do RIV celkem 450 vysledk( dle Metodiky 2017+. Vysledku
typu J (recenzovany odborny ¢lanek) bylo 256 a vysledkul typu D (stat’ ve sborniku) bylo 128.

V ramci hodnoceni kvalitnich vysledkd podle M17+ Modul M1 bylo za rok 2024 odeslano
dle pozadavki RVVI 7 bibliometrizovatelnych vysledkd a 3 vysledky nebibliometrizovatelné.
V zafi 2024 bylo zvefejnéno hodnoceni kvalitnich vysledku podle M17+ Modul M1 za rok 2023.
Bylo hodnoceno celkem 10 vysledku. Tfi vysledky ziskaly znamku 2, Ctyfi vysledky obdrzely
znamku 3 a dva vysledky znamku 4 a jeden vysledek nebyl hodnocen.

69



10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

10 a) Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvaréi €innost,
integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké
Skoly do profesnich siti

V roce 2024 se univerzita zapojila, pfipadné pokraCovala v zapojeni, do mezinarodnich

projekta:
[}

Evropského obranného fondu,

Evropské obranné agentury programu Permanent Structured Cooperation
a do projektu EDA kategorie B,

NATO Science and Technology Organization,

NWO - nizozemské organizace pro védecky vyzkum,

HRZZ — chorvatské védecké nadace.

Univerzita byla vroce 2024 zapojena do fady mezinarodnich a narodnich organu
a organizaci, které maji charakter profesnich siti. K nejvyznamnéjSim patfi:

Ceska konference rektort,

Rada vysokych Skol,

Center for Advanced Field Robotics,

Central European Vaccination Advisory Group,

Expertni hodnotici komise a Rada programu na podporu aplikovaného
spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci TA
CR,

Narodni imunizaéni komise,

Asociace obranného a bezpe&nostniho primyslu CR,

Sdruzeni automobilového primyslu CR,

Ceska lékarska komora,

Ceska |ékaFska spole¢nost J. E. Purkyné a jejimi odbornymi spoleénostmi a spolky
lékart (zejm. Spole€nost vojenskych Iékaft, farmaceutd a veterinarnich Iékafu,
Spole¢nost urgentni mediciny a mediciny katastrof, Spole€nost vSeobecného
lékarstvi, Ceska spole¢nost pro experimentalni a klinickou farmakologii a toxikologii,
Ceska vakcinologicka spoleénost, Spole¢nost pro epidemiologii a mikrobiologii,
Spole¢nost infek&niho IékaFstvi, Spole€nost pro nemocni¢ni hygienu, Spole¢nost pro
lékaFskou mikrobiologii, Ceska hematologicka spolenost, Ceska imunologicka
spoleénost, Spoleénost pro radiobiologii a krizové planovani, Ceska chirurgicka
spoleénost, Ceska spole¢nost pro trazovou chirurgii, Spole¢nost popaleninové
mediciny, Spole¢nost hygieny a komunitni mediciny a dalsi),

Narodni geograficky komitét Akademie véd CR,

Odborny poradni organ programu INTER-EXCELLENCE,

Scientific Selection Panel, Center of Accelerators and Nuclear Analytical Methods,
UJF AV CR Rez.

Dale univerzita uzce spolupracovala na narodni urovni napf. s Vysokou Skolou bariskou —
Technickou univerzitou Ostrava, Policejni akademii, Generalnim feditelstvim Hasi¢ského
zachranného sboru, Jednotou &eskych matematiki a fyzik, Ceskou komorou krizovych
manazer(, Spole¢nosti pro trhaci techniku a pyrotechniku, Ceskou pedagogickou spoleénosti,
Ceskomoravskou psychologickou spoleénosti, Ceskou spoleénosti pro rozvoj lidskych zdrojt,
Spoleénosti pro projektové Fizeni, Ceskou spole¢nosti pro jakost a dal$imi.

Zapojeni UO na mezinarodni urovni bylo v roce 2024 orientovano na nasledujici subjekty
a organizace:

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
Trenéinska univerzita Alexandra Dubcéeka v Trenéiné,
Vybor pro tvorbu studii, analyz a simulaci,
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o SPSC / FCS NATO - Vybor pro védu, pro mir a bezpecnost / Bezpecnost
potravinovych fetézcq,

. Enviromentalni sit v obrané,

o pracovni skupiny, vybory agentury a komise NATO,

Pracovni skupina EUAFA (Sdruzeni dékant a veliteld evropskych leteckych

akademii vzdusnych sil NATO a EU),

European Society of Clinical Microbilology and Infectious Diseases, EU,

International Society for Infectious Diseases, EU,

International Society for Study of Xenobiotics, EU,

International Society for Neurochemistry, EU,

American Chemical Society, USA,

CISCO Systeme (Sdruzeni Skol podporujicich informac&ni technologie v EU).

Specifické postaveni a plsobnost UO se odrazi v Clenstvi ve vojenskych ,profesnich®

sitich, jimiZ jsou napf.:

o Konference velitell vojenskych Skol NATO (NATO Conference of Commandants),

o Seminar velitell vojenskych Skol Evropské unie (European Union Military Academies
Commandants’ Seminar),

o Sdruzeni dékanU a velitell evropskych leteckych akademii vzdusnych sil (European
Union of Air Force Academies),

. Vybor NATO BILC (Bureau of International Language Coordination),

o Vybory LoD (Lines of Development) v ramci European Security and Defence College.

10 b) Narodni a mezinarodni ocenéni

Dne 25. dubna 2024 dominovala UO zahajovacimu zavodu Beézecké ligy ACR,
kde desatnik Michal Hroch zvitézil celkové, a svobodnice Sarka Somrova obsadila druhé misto.

Dne 10. kvétna 2024 autofi z CBVSS pfispéli do mezinarodni studie CBVSS s nazvem
~Perspektivy v oblasti bezpe€nosti a obrany v evropském kontextu®, kterou zpracovaly instituce
iniciativy NESSI.

Dne 24. kvétna 2024 ziskala Dominika Kosarova ocenéni NATO STO ,Early Career
Analyst Award“ za vedeni pracovni skupiny SAS-154 a pfinos pro vyzkumné aktivity aliance.

Dne 7. Cervna 2024 vyhral tym UO prvni misto v soutézi Za jeden provaz v pretahovani
lanem a stal se prvnim pfebornikem ACR. Ve finale porazil tym ze Staré Boleslavi, tfeti misto
obsadil prapor z Bucovic.

V Trutnové se v Cervnu 2024 Cetafka Simona Rancéev stala dvojnasobnou evropskou
Sampionkou na Mistrovstvi Evropy v silovém trojboji.

V Praze dne 17. ¢ervna 2024 Uspésné absolvoval Cetarf Vladislav Stanék prestizni armadni
Kurz Komando.

V Reriku v ¢&ervnu 2024 ziskaly dvé cetatky z UO zlaté osvédCeni plavéika
na mezinarodnim plavcickém kurzu.

V USA ve dnech 25.-26. ervna 2024 obsadil tym UNOB Makers 26. misto mezi 52 tymy
na dronové soutézi SUAS.

Na Ceskych akademickych hrach v Liberci vyhral desatnik Michal Hroch v bézich
na 800 a 1500 m a Jan Masek obhdjil titul v judu.

Desét[n'k Martin Kubic¢ek v ¢ervenci 2024 ziskal druhé misto ve skifu na Akademickém
mistrovstvi CR ve veslovani.

V Olstyné ve dnech 10.—15. srpna 2024 obsadila desatnice Katefina Blazkova medailové
umisténi na European Foresters Orienteering Championship.
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V Liptovském Mikulasi ziskal tym UO druhé misto na mezinarodni soutézi vojenskych
univerzit ALLROUNDER 2024, ktery probéhl ve dnech 24.-27. zafi 2024.

V celkovém hodnoceni Bézecke ligy ACR obsadil tym UO druhé misto, &etaf Michal Hroch
a desatnice Sarka Somrova ziskali celkova vitézstvi v kategorii 15-29 let, ktera je povazovana
za tu hlavni.

Univerzita ziskala ocenéni na veletrzich vzdélavani Gaudeamus Praha a Gaudeamus
Brno. V soutézZi o nejlepSi veletrzni expozici na veletrhu Gaudeamus Praha ziskala 3. misto
a nasledné na veletrhu Gaudeamus Brno 1. misto, navic byla ocenéna jako jedna ze ffi
nejlepsich expozic pfimo navstévniky.

10 ¢) Mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti, véetné

zahrani¢nich akreditaci

V roce 2024 neprobéhlo Zadné mezinarodni hodnoceni UO ani jeji soucasti. V roce 2024
neméla UO zadné zahrani¢ni akreditace.
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11 Treti role vysoké skoly

11 a) Pfenos poznatkl do praxe

Univerzita jako organizaCni jednotka organizacni slozky statu (rezortu MO) nemuze
vytvaret podnikatelské inkubatory nebo spin-off podniky. Pfesto aktivné hleda zplsoby, jak
zajistit a zlepsit prenos védeckych poznatkl a vysledk( do praxe. Hlavni partnery UO v oblasti
prenosu poznatku do praxe predstavuji statni podniky pusobici v oblasti obrany a bezpecnosti.
Zasadni dopad na podminky a pravidla v této oblasti bude mit také pfipravovany rozkaz
ministryné obrany k duSevnimu vlastnictvi, ktery by mél ramcové stanovit pravidla nakladani
s pfedméty duSevniho vlastnictvi a napomoci efektivnimu vyuziti vysledkd vyzkumu v praxi.

11 b) Pasobeni v regionu

V oblasti regionalni spoluprace UO dale pokraCovala v prohlubovani vzajemné vyhodnych
vztahl se statnimi organy, vzdélavacimi a védecko-vyzkumnymi institucemi a dalSimi
vyznamnymi subjekty Jihomoravského a Kralovéhradeckého kraje.

V ramci Jihomoravského regionu Ize povaZzovat za nejvyznamnéjsi zejména spolupraci
s brnénskymi verfejnymi vysokymi Skolami. UO se zuc€astnila Festivalu védy Brno 2024,
ktery popularni formou pfiblizuje védecko-vyzkumnou cinnost vysokych Skol a vyzkumnych
ustavl. Jiz poSesté se UO v zafi zapojila do vysokoSkolské akce Noc védcu, ktera priblizila
verejnosti vysledky tvuréi €innosti na UO. Dale se UO zapojila do akci NOVO EXPO Nové Mésto
nad Metuji, Inovujeme Plzen, Posvit si na budoucnost, Pokof Petfin.

V oblasti védy, vyzkumu a inovaci pokraCovala spoluprace s brnénskym Vojenskym
vyzkumnym ustavem, dale Vojenskymi technickymi ustavy v Praze, VySkové a Slaviciné.
V oblasti aplikaéni sféry se rozvijela spoluprace s Asociaci obranného a bezpecénostniho
pramyslu CR a s fadou firem a pramyslovych podniki zaméfenych do této oblasti. V kvétnu
se na UO uskutec€nila 28. Valna hromada AOBP.

PokraCovala spoluprace v oblasti rozvijeni vojenskych tradic a ucténi vyznamnych dnu
v posadkach Brno a Hradec Kralové. U pfileZitosti téchto vyznamnych vyro€i zastupci UO spolu
se studenty uctili pamatku obéti boje za narodni i ob&anskou svobodu a demokracii (79. vyroci
osvobozeni mésta Brna, 79. vyroCi ukonceni 2. svétové valky, Den hrdini Rumunska, Den
ozbrojenych sil Rumunska, 106. vyro&i vniku CSR, Den veterand a Den boje za svobodu
a demokracii). Predstavitelé Magistratu mésta Brna a Jihomoravského kraje jsou zvani
na vyznamné udalosti pofadané UO, a to zejména na Slavnostni nastup k vyrazeni studentad UO
a Slavnostni nastup k pfisaze studentt prvnich roénik UO.

Univerzita se na zadost pozustalych podilela na zabezpeceni pohibu s vojenskymi poctami
pro byvalé vojaky z povolani.

Pribézné byla rozvijena spoluprace s predstaviteli jednotlivych statnich sprav
a samosprav v oblastech dislokace Skoly, pfedevsim v Brné, Hradci Kralové a Vyskové. V unoru
byla vefejnosti prezentovana vystavba logistického centra UO v brnénskych Kasarnach Cerna
Pole a uskute¢néna k tomuto tématu beseda s ob&any MC Brno-sever.

Dulezitou soucast zivota UO predstavovaly dobrovolnické aktivity a podpora a prezentace
charitativni €innosti vSech pracovnikl Skoly. Pfisludnici brnénské ¢asti UO se v bfeznu aktivné
zapojili do akci Uklidme Cesko. Vramci Svétového dne darct krve adaldich kampani
na podporu darcovstvi UO zorganizovala dvé hromadna darovani krve v brnénské Fakultni
nemocnici u svaté Anny, kde krev darovalo vice jak 70 student(. Studenti UO se podileli
na podpofe akci centra socialni péCe Kocianka — Dobry den Kocianko a osvétové akce
o poranéni michy Rozto€ to s Paracentrem Fénix. Déle univerzita uspofadala prostfednictvim
Spolku kybernetickych a informacnich sil sbirku na pomoc po povodnich a vybranou &astku
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vénovala Zakladni $kole Ceska Ves na Jesenicku. Vyznamnou Ulohu sehréla také v roce 2024
sbirka pro Vojensky fond solidarity a u€ast na armadnim charitativnim béhu. Dale UO usporadala
materialni i penéZitou sbirku pro Klokanek Brno, ¢imZ podpofila organizaci starajici se o tyrané,
zanedbavané nebo jinak ohrozené déti.

Pro nové studenty, pracovniky UO i Sirokou vefejnost bylo zorganizovano tradi¢ni letni
UNOB kino. Byly organizovany aktivity pro posileni vzajemné soudruznosti, sounalezitosti
a spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi univerzity, napf. Majales Brno a Hradec Kralové
a Rozlucka s pataky.

V regionu Hradec Kralové dale pokraCovala spoluprace VLF se statutarnim méstem
Hradec Kralové. V ramci vzdélavani studentd a rozvoje védy a vyzkumu VLF Uzce
spolupracovala s kralovéhradeckou Lékaiskou a Farmaceutickou fakultou Univerzity Karlovy,
Fakultni nemocnici Hradec Kralové a Univerzitou Pardubice.

Studentska unie VLF za podpory student brnénskych fakult UO uspofadala v soucinnosti
s méstem Hradec Kralové Branny zavod, kterého se tradicné tcastnilo Siroké spektrum zajemcu
jak z fad stfedoSkolak, tak vysokoskolaku, ale i zaméstnanct slozek IZS z celé CR.

Na zakladé tragickych udalosti ze dne 21. 12. 2023 na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy
byla navazana spoluprace s Krajskym feditelstvim policie Jihomoravského kraje a Krajskym
feditelstvim policie Kralovéhradeckého kraje. Na zakladé jednotlivych jednani byla v soucinnosti
a na zakladé doporugeni Policii CR zavedena u UO néktera opatfeni v oblasti ochrany mékkych
cilu.

11 c¢) Nadregionalni pusobeni

Univerzita je jedinou statni vojenskou vysokou $kolou v CR a jeji plsobeni ma vyrazné
nadregionalni, resp. celostatni charakter. Nezastupitelné poslani a jedine¢nost UO vyplyva
ze zameéreni jeji vzdélavaci a tvaréi Cinnosti na oblast bezpecnosti a obrany. Univerzita
pfipravuje a vzdélava persondl rezortu MO a OS CR pro potfeby vojenskych Utvard
dislokovanych na uzemi celého statu. Pfipravuje a vzdélava i dalSi odborniky pusobici ve sféfe
bezpe&nosti a obrany statu, a to na zakladé pozadavki a potfeb ACR, statni spravy a smluvnich
zavazku s jinymi subjekty, popf. na zakladé mezistatnich dohod s jinymi staty.

Jedine€né poslani UO se promita do uzké spoluprace s dalSimi subjekty, které pusobi
vramci CR voblasti bezpeénosti a obrany. Sougasné UO dlouhodobé posiluje znacku
a postaveni jediné statni vojenské vysoké Skoly v CR. Aktivity UO byly prezentovany predevsim
v celostatnich médiich, kterym byla aktivné nabizena témata a vystoupeni expertdt UO
k odbornym a aktualnim tématdm. Celkové bylo v médiich zaznamenano 841 medialnich
vystoupeni a citaci o UO. Zatimco ke komunikaci se zajemci o studium vyuzivala UO pfedevsim

.....

UO bylo v roce 2024 zvefejnéno 160 vlastnich ¢lanka.

Univerzita se také zapojila do aktivit spojenych se zmirnénim nasledku ni€ivych povodni
z12. — 18. zafi 2024. Dne 2. listopadu 2024 predal rektor-velitel UO fediteli Zakladni Skoly
v Ceské Vsi na Jesenicku ¢astku 120 860 K& jako vytéZzek ze sbirky Povoden. Ve stejny den
dorazila do Ceské Vsi i skupina 40 dobrovolnikd z fad student( a pracovnikii UO, aby pomohla
s odstranénim nasledkd povodné.
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12 Cinnosti vysoké $koly v souvislosti s dopady valeéného stavu
na Ukrajiné

12 a) Zajem o studium ze strany ukrajinskych studujicich po 24. 2. 2022

Zajem o studium na UO ze strany ukrajinskych uchazec¢l o studium nebyl vyrazné vysSi
nez v pifedchazejicich letech. Jednalo se pouze o jednotlivce, z nichz vétSina méla zajem o civilni
studium. Ke studiu se v akademickém roce 2024/2025 zapsali dva studenti z Ukrajiny (doktorsky
studijni program FVL a bakalafsky studijni program FVT).

12 b) Aktivity vysoké skoly

Cinnost UO se soustfedovala pfedevsim na vyuZivani védeckého potencidlu univerzity
pfi objasfiovani pficin a predikci dalSiho prubéhu valeéného konfliktu na Ukrajiné pro nejsirsi
vefejnost. V ramci rezortu MO univerzita plnila hlavni roli expertniho centra, které prezentovalo
Siroké spektrum bezpecnostnich, vojensko-strategickych, taktickych a technickych pohledu
na uvedenou problematiku. Hlavni spoluprace byla zaméfena na prezentaci expertnich
stanovisek v médiich vefejné sluzby (Ceska televize, Cesky rozhlas a CTK) a ¢asteéné v dalSich
sdélovacich prostfedcich. Od €ervence roku 2024 bylo v médiich k problematice Ukrajiny
a konfliktu v Izraeli realizovano 52 vystoupeni. Sou¢asné odbornici UO pfipravili 57 expertnich
stanovisek a studii. V unoru roku 2024 byl na ptidé UO uspofadan workshop k problematice
vale¢ného konfliktu na Ukrajiné za u€asti expertd, pedagogu a studentd UO.

12 c) Dobrovolnické aktivity studentii a zaméstnancu

Studenti a prislusnici UO se pravidelné zapojuji do charitativni ¢innosti a dobrovolnickych
aktivit. V roce 2024 pokraCovaly napf. dobrovolnické aktivity na podporu Ukrajiny a jejich
obyvatel. Déale se univerzita se zapojila do dobrovolnickych aktivit spojenych se zmirnénim
nasledk( nicivych povodni z 12. — 18. zafi 2024. V sobotu 2. listopadu 2024 dorazila do Ceské
Vsi i skupina 40 dobrovolnik(l z fad studentt a pfislusnikid UO aby pomohli s odstranénim
nasledkl povodné. Mnoho studentl tak €inilo i v nasledujicich dnech a tydnech, a to ve svém
osobnim volnu.

12a Infrastruktura

Komentaie k tabulkam

Komentar k tabulce 12.1: Ubytovani, stravovani

Ubytovani studentt prezenéniho studia, kurz( a také pracovniku stalého stavu je plné
zabezpeCeno v posadce Brno v ubytovacich zafizenich Armadni Servisni, pfispévkova
organizace. Ubytovani studentl prezencniho studia a kurzG v posadce Hradec Kralové
je zabezpeceno v objektech VLF, popf. v pfipadé kurz( na posadkové ubytovné Hradec Kralové
— TrebeS$. Kapacita ubytovacich zafizeni je v sou€asné dobé dostatecna, pficemz je vyClefniovana
tak, aby prioritné pokryla pozadavky na ubytovani studentl vojenského studia. VSechny
pozadavky byly kladné vyfizeny.
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Volna kapacita je vyuzivana k ubytovani ucastnikd kurzu, pfipadné poskytnuta studentiim
civilniho studia a dale ve prospéch zahrani¢nich navstév a osob na sluzebnich a pracovnich
cestach.

Provozovatelem vojenskych stravovacich zafizeni UO je firma Vojenska lazenska
a rekreacni zafizeni, pfispévkova organizace.

Stravovaci zafizeni zabezpecCuji stravovani pro zaméstnance ve sluzebnim
nebo pracovnim poméru, studenty vojenského a civilniho studia UO, pro zahrani¢ni studenty
vramci programu Erasmus+ a dale pracovniky ostatnich vojenskych utvarl a zafizeni
pfifazenych do logistické péce. Stravovaci sluzby byly rovnéz poskytnuty vojenskym diichodcim
a cizim stravnikim specifikovanym rezortni normou.

Komentar k tabulce 12.2: Vysokoskolské knihovny

Knihovnické sluzby na univerzité poskytuji tfi knihovny, dvé situované v Brné a jedna
v Hradci Kralové. Jejich ro¢ni pfiristek Cinil vroce 2024 2 860 kniznich svazkiu a ubytek
24 968 svazku. Celkovy knihovni fond je 188 433 svazk(. ZabezpeCeno bylo celkem
14 889 zapujcek. Zapocitany jsou i zapljcky tisténych periodik, kterych univerzita pro rok 2024
zakoupila celkem 122 tituld.

Ve studovnach jsou uZivatelim poskytovana studijni mista, v&. 25 pocitacovych terminald.
V ramci narodniho konsorcia CzechELib byly plnotextové zpfistupnény elektronické databaze
ScienceDirect Freedom Collection, Springer Compact, IEEE Electronic Library, JSTOR Security
Studies Collection, Evidence Based Medicine Reviews a citacni zdroje Scopus a Web
of Science. Roéni Castka vydana vroce 2024 za elektronické zdroje Cinila 2,047mil. KE.
Nabizené zdroje jsou dostupné z jednoho intranetového repozitare, ktery nabizi téz citacni
metodiky, pfehled tisténych i elektronickych periodik, novinky, kompletni piehled odbornych
publikaci véetné jejich zapujéek, prehled a pFistup k CSN, vysokoskolské kvalifikaéni prace
a prehled vyuziti studijnich materialt vydanych univerzitou.

Meziknihovné probihaji zapujéky s univerzitnimi a vefejnymi knihovnami. S Vojenskym
historickym ustavem knihovny spolupracuji na vytvareni archivu vyfazenych publikaci UO.
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13 Podpora well-beingu v akademickém prostredi: genderova rovnost
a bezpecné prostredi

13 a) Problematika sexualniho a genderové podminéného obtézovani

V prostfedi univerzity upravuji jednani a chovani jejich studentd a pracovnikd prfedevsim:

o Zakon ¢. 198/2000 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pred diskriminaci a o zméné nékterych zakonl (antidiskriminacni zakon), ve znéni
pozdeéjSich predpist (dale jen ,antidiskriminaéni zakon®),

o RMO ¢&. 29/2002 Véstniku, Prosazovani principu rovnosti muzl a Zzen v plsobnosti
Ministerstva obrany, ve znéni pozdéjSich predpist, ktery obsahuje zasady
prosazovani rovného pfistupu a ochrany prava na dustojné zachazeni, ochrany pred
nepfijatelnym nezadoucim chovanim sexualni povahy a vSemi formami obtézovani
na pracovisti,

o RMO ¢&. 41/2014 Véstniku, Vyfizovani petic a stiznosti (stiznostni fad), ve znéni
pozdéjSich predpist (dale jen ,stiznostni fad“), upravujici mj. postup pracovnikl
a studentd vojenskych studijnich programu pfi domahani se ochrany proti
nevhodnému chovani ufednich &i jinych osob v rezortu MO,

. zakladnim univerzitnim predpisem, popisujicim zadouci zasady chovani, je Eticky
kodex Univerzity obrany,

. v pfipadé, kdy se vySe popsaného jednani dopusti student, mGze byt postizen podle
Disciplinarniho Fadu pro studenty Univerzity obrany v Brné nebo disciplinarnich fadu
fakult za spachani disciplinarniho prestupku, kterym se rozumi zavinéné poruseni
povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy univerzity a jejich
soucasti.

V roce 2024 byli vSichni pracovnici a studenti univerzity proskoleni v problematice rovnych
prilezitosti. Kurz Rovné pfilezitosti byl vytvofen v prostiedi LMS Moodle. Jednim z tematickych
okruhll byla otazka genderové podminéného nasili. Problematika sexualniho a genderové
podminéného nasili, resp. obtéZovani byla rovnéz soucasti pfednasek v ramci primarni prevence
rizikového chovani pro pracovniky UO.

Pracovnikim a studentim univerzity bylo umozZnéno na zakladé jejich zajmu ucastnit
se i rezortnich a mimorezortnich akci zaméfenych na problematiku rovnych pfilezitosti.
Konkrétné se jednalo o prednasku na téma Sikana na Zenach a muzich v kyberprostoru,
ktera byla pfednesena v ramci XX. pfednaskového cyklu k rovnym pfilezitostem Zzen a muzu
pofadaného Sekci statniho tajemnika MO a 8. narodni konferenci o genderu a védé Socialni
prostfedi: Od opatfeni k akci organizovanou Narodnim kontaktnim centrem — gender a véda.
Konference byla orientovana natéma bezpecného a dustojného pracovniho a studijniho
prostfedi se zaméfenim na genderové podminéné nasili.

Informace k problematice genderu (z urovné vladnich, rezortnich i univerzitnich
dokumentu, vzdélavaci materialy) jsou zvefejfiovany cestou zfizeného ulozisté v ramci vnitfniho
informacniho systému v sekci Rovné pfilezitosti i v ramci zvefejfiovanych aktualit (nap¥. nabidek
vzdélavacich aktivit v dané oblasti).

V bfeznu vydala rektorka-velitelka Metodickou pomucku k FeSeni pfipadl sexualniho
obtéZovani na Univerzité obrany. Pomucka obsahuje vycet kontaktnich osob, na které se mohli
pfipadné obéti nebo svédci takového chovani obratit, a postup, jak se v takovych pfipadech
v prostfedi univerzity zachovat. Cilovymi skupinami jsou jak pracovnici, tak studenti univerzity.

Ve sledovaném obdobi nebylo na UO evidovano Zadné podani, které by poukazovalo
na sexualni obtéZovani na pracovisti. Monitoring mozného nevhodného, resp. nezadouciho
chovani na pidé UO byl provadén neformalné cestou Skupiny poradenskych sluzeb a péce
o veterany.
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Problematika nevhodného chovani (napfiklad sexualni obtéZzovani, Sikana nebo
vyhrozovani) v prostfedi UO byla zaclenéna do pruzkumu vramci dotaznikového Setfeni
Absolventi 2024, realizovaného v souvislosti s hodnocenim vzdélavaci ¢innosti na UO.

13 b) Genderova rovnost ve strategii fizeni lidskych zdroju

Univerzita obrany se jako soucast organizacni slozky statu fidi ve své Cinnosti Strategii
rovnosti Zen a muzu na léta 2021-2030 - vybér Ukoll tykajicich se rezortu MO a stanovenymi
Prioritami a postupy rezortu MO pfi prosazovani rovnosti muzi a zen 2021+. Rovnéz v této
oblasti spolupracuje s koordinatorkou oblasti rovnosti Zen a muzi na SST MO.

Univerzita se dale fidila Planem genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—
2030 ve znéni 1. aktualizace jakozto strategickym dokumentem, ktery vyjadiuje explicitni
zavazek UO vénovat se podpore genderové rovnosti. Plan genderové rovnosti Univerzity obrany
na obdobi 2022-2030 ve znéni 1. aktualizace byl vytvofen v souladu s rezortni, narodni
i evropskou legislativou aje kazdoroné vyhodnocovan. Jeho kazdoro€ni vyhodnoceni
je dostupné v ramci vnitfni intranetové sité v8em pracovnikim a studentim univerzity.

Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022-2030 ve znéni 1. aktualizace
je zvefejnén na webovych strankach univerzity a pIné k dispozici i pro podani zadosti o finance
ramcového programu Horizont Evropa, pfipadné dal$ich instituci (GA CR, TA CR apod.),
kde slouzi jako jeden z nezbytnych podkladovych materialu.

V lednu 2024 univerzita obdrzela ocenéni HR Award (HR Excellence in Research Award).
Ocenéni je povazovano za mezinarodni standard pro pravidla kvality v fizeni a rozvoji lidskych
zdroju ve védé a vyzkumu a je udélované Evropskou komisi. V souvislosti s timto ocenénim plnila
univerzita pfijatou Strategii fizeni lidskych zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany —
AkEni plan, ktera mimo jiné zahrnuje i plnéni opatfeni v oblasti genderové rovnosti. Strategie
fizeni lidskych zdroja v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — AkCni plan je rovnéz
zvefejnéna na webovych strankach univerzity.

Obecna pravidla genderové rovnosti jsou na UO dodrzovana dlouhodobé, pfi obsazeni
systemizovanych mist se UO Fidi rezortnimi pravidly.

Pravidla se disledné zohlednuji pfi tvorbé vnitinich pfedpisti UO a dalSich aktl Fizeni UO,
jakoz i pfi jejich aplikaci takovym zplsobem, aby nedochazelo k jejich rozdilnému dopadu
na muze a zeny.

Informace k problematice genderu (z urovné vladnich, rezortnich i univerzitnich
dokumenta, vzdélavaci materialy) jsou zvefejiiovany cestou zfizeného ulozisté v ramci vnitfniho
informacniho systému i vramci zvefejiovanych aktualit (napf. nabidek vzdélavacich aktivit
v dané oblasti).

Mezi nejCastéji uplathované nastroje v uvedené oblasti patfi prace na ¢astecny uvazek
a Uprava pracovni doby. Obé tyto formy organizace prace jsou pracovniky UO vyuzivany,
a to pfedevSim na Zadost dotCenych osob. Univerzita rovnéz reflektuje moznost prodlouzeni
smlouvy na dobu urcitou o ¢as straveny na matefské a rodiCovské dovolené.

V souladu se znénim rezortni kolektivni smlouvy ma rodi¢ nezletilé osoby narok na ¢erpani
dalSiho jednoho dne pracovniho volna s nahradou platu pfi zdravotni indispozici ditéte mlad3iho
15 let.

Univerzita se v roce 2024 podilela na zajiStovani provozu détské skupiny jako pfedskolniho
zarizeni, které navstévuji i déti pracovnik UO.
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13 c) Integrace genderu v obsahu vyzkumu a vyuky

Univerzita v souladu s Planem genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—
2030, ktery je jednim zjejich strategickych dokumentl, spolupracuje s koordinatorkou
problematiky rovnych pfilezitosti Ministerstva obrany formou konzultaci a vzajemné spoluprace.

V za&fi probéhla 8. narodni konference (mozné i on-line pfihlaSeni) pofadana Narodnim
kontaktnim centrem — gender a véda na téma Socialni bezpedi: od opatfeni k akci. Konference
byla zaméfena na téma bezpecného a dlstojného pracovniho a studijniho prostredi
se zaméfenim na genderové podminéné nasili.

Pracovnikim univerzity bylo umoznéno na zakladé jejich zajmu Ucastnit se i rezortnich akci
k problematice rovnych prilezitosti. Konkrétné se jednalo o prednasku na téma Sikana na Zenach
a muzich v kyberprostoru, ktera byla pfednesena v ramci XX. pfednaskoveho cyklu k rovnym
pfilezitostem Zen a muzu pofadaného SST MO.

V oblasti integrace genderu do obsahu vyzkumu poskytovatelé UCelové podpory dbaiji
na to, aby se uchaze€ zabyval genderovymi otazkami a podporoval genderovou rovnost
prostfednictvim nastroje jako je plan genderové rovnosti. Zahrnuti genderové dimenze
v grantovych pfihlaSkach UO je zohledfiovano, jsou-li objekty vyzkumu nebo uZivateli
a uzivatelkami jeho vysledku lidé nebo maji-li vysledky na jejich Zivot néjaky celospoleCensky
dopad.

Z tohoto duvodu se, v souladu se schvalenym Planem genderové rovnosti Univerzity
obrany na obdobi 2022—2030 ve znéni 1. aktualizace, ovéfuje, zda je v navrzich projektd VVal
zahrnuto vyhodnoceni genderové dimenze. Jsou podporovany rovné prilezitosti v oblasti tvarci
¢innosti, coz je nasledné zohlednovano pfi budovani vyzkumnych tym( (dlraz na principy
genderoveé rovnosti a genderové diverzity).

Ve védecko-vyzkumnych projektech je zapotfebi spravné vyhodnotit, zda je v feSené
problematice relevantni zohledfiovat moZznou roli pohlavi nebo genderu. Zohlednéni genderové
perspektivy nemusi byt Ucelné v pfipadé kazdého projektu. Je zapotiebi reflektovat mozné
fyzické odliSnosti (pohlavi) nebo mozné rozdily ve zkuSenostech, schopnostech, perspektivach
a potfebach zen a muzu. Genderova rovnost ma vSak smysl vzdy, jsou-li lidé pfedméty vyzkumu,
uzivatelé vysledkl nebo osoby potencialné pfimo dotéeny vysledky a vystupy tvarci innosti.

V navrzich projektl FeSitelé uvadi, jak budou vysledky vyzkumu vyuZzivat razné skupiny
populace s ohledem na genderovou dimenzi pfedmétu a dopadu vyzkumu. S odkazem
na zadavaci dokumenty poskytovatell ucelové podpory referenti védy a vyzkumu zapracovavaji
jednotliva opatfeni genderové rovnosti do metodickych a podplrnych materialG pro pfipravu
a realizaci projektl védy a vyzkumu.

Cestou ktomu ucelu zfizeného ulozisté byly pracovnikim UO poskytnuty pfirucky
pro pracovniky zpracovavajici zadosti o podporu z verejnych prostfedku na VVVal, které vhodnou
formou poukazuji na moznosti, jak posoudit a zohlednit genderovou dimenzi v navrhu projektu
VVal. PFirucky jsou nasledujici: Jak zohledniovat genderovou dimenzi v obsahu vyzkumu, vyvoje
a inovaci, Implicitni zkresleni na zakladé genderu v procesu hodnoceni vyzkumu, vyvoje
a inovaci a PFiru¢ka pro vyhodnoceni genderové dimenze v obsahu vyzkumu a inovaci.

Pro vSechny pracovniky a studenty univerzity byl v listopadu a prosinci pfipraven kurz
Rovné pfileZitosti, prostfednictvim kterého méli moZnost ziskat vhled do genderové
problematiky. Kurz byl vytvofen v prostfedi LMS Moodle a c&lenil se na tematické okruhy
zaméfené na genderové stereotypy, genderové senzitivni jazyk a genderové podminéné nasili.
Ugelem této vzdélavaci aktivity bylo podpofit vytvafeni a zlepSovani férového a otevieného
univerzitniho prostfedi.

Dne 23. zafi 2024 probéhla v ramci vyuky studentl dustojnik(-Cekatelt (1. roénik FVL
a FVT) pfednaska na téma: Seznameni s Metodickou pomuckou rektorky Univerzity obrany
k feSeni pfipadl sexualniho obtézovani na Univerzité obrany.
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Rovné pfilezitosti jsou v ramci studijnich pfedméti feSeny formou samostatnych témat
v jednotlivych pfedmétech (sociologie, pravo, etika). K problematice rovnych pfilezitosti mohou
studenti zpracovavat seminarni ¢i zavérecné prace.
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14 Posilovani institucionalni odolnosti vi¢i nelegitimnimu ovliviiovani
| posilovani bezpeénosti vyzkumu.

14 a) Problematika bezpecénosti vyzkumu a s ni souvisejici zvysovani odolnosti.

Univerzita z principu povahy svého zaméreni a faktu statni vojenské vysoké Skoly klade
dlouhodobé duraz na klasifikaci citlivych oblasti spojenych se zaméfenim svého bezpeénostniho,
obranného, vojenského vyzkumu &i expertni ¢innosti.

Vzhledem k negativni pfedchozi zkuSenosti s kybernetickym utokem byla na UO zavedena
pFislusna opatfeni pro ochranu elektronickych dat a datovych ulozist, stejné jako pfistupl
Kk univerzitnim portaliim.

Jednotlivé fakulty, ustavy a centra UO pfijaly opatfeni tykajici se problematiky publikovani
na publikacnich portalech, které jsou v souCasnosti v hledacku ceské akademické obce.
z pohledu problematického etického pfistupu.

Univerzita ma dale zavedeny softwarové kontroly plagiatorstvi, jak u zavéreCnych
studentskych praci, tak v ramci publikovani v odbornych univerzitnich ¢asopisech.

Do vySe specifikovanych oblasti jsou v poslednich letech zaméfena také celouniverzitni
Skoleni zaméstnancu v ramci pfednasek Prevence rizikového chovani.

Obdobné tematicky jsou mnohdy zaméfena Skoleni na webovém rozhrani portalu MO,
obvykle zakonCena povinnosti Uspé3né slozeného zavérecného testu, ktery v sobé shrnuje
danou vyukovou problematiku.

14 b) Implementace konkrétnich opatreni

Diskutovana problematika prolina v podstaté celou univerzitu a zasahuje at uz majoritné
Ci minoritné defacto do v8ech jejich souc€asti. Neexistuje centralizovany systém, ktery by
problematiku fesil, stejné jako neexistuje jeden ustanoveny koordinator. Neni sepsana strategie,
ktera by feSila dany problém, nicméné v jednotlivych kliCovych strategickych dokumentech skoly
Ize nalézt zminky. PFi implementaci konkrétnich opatfeni UO postupuje v souladu s vnitinimi
predpisy rezortu MO.

14 c) Navrzena opatreni

Z povahy problému je cilovou skupinou univerzita jako celek.

14 d) Zavedena preventivni opatreni

Univerzita realizuje preventivni opatfeni prostfednictvim vzdélavacich aktivit, jako jsou
Skoleni a pfednasky, zaméfenych na prevenci rizikového chovani a bezpeénostni problematiku.
Ackoli UO dosud nevytvofila specificky systém zaméfeny vyhradné na FeSeni této problematiky,
prvky fizeni rizik a prevence jsou integrovany do existujicich bezpenostnich a etickych opatieni.
ZvySovani povédomi o této problematice probiha v souladu s aktivitami uvedenymi v bodu 14 a).

81



14 e) Reseni spoluprace s dal$imi aktéry a partnery

Univerzita v souCasné dobé& neimplementovala strategickou koncepci zaméfenou
na feSeni této problematiky, obecné vychazi z vnitinich predpist rezortu MO. V pfipadé
individualnich incidentd jsou uplathovana obecné znama protiopatfeni, ktera pfispivaji
k minimalizaci rizik spojenych s nelegitimnim ovliviiovanim ve vysokoskolském prostiedi.

14 f) Zpusoby rfeSeni nelegitimniho ovlivhovani

Univerzita dasledné dba na dodrzovani zavaznych pravnich a rezortnich predpist
a odbornych pokynli nadfizenych sluzebnich a metodickych organd. Pravidelné probiha
protikorup&ni Skoleni vSech pracovnikl na raznych Urovnich.

Komentaie k tabulkam

Komentai k tabulce 14.1: Posilovani institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu
ovlivihovani — po€et incidenttl a proSkolenych osob

Tabulka uvadi pocty osob, které v daném roce absolvovaly kurz Boj s korupci | (uréeny pro nové
pracovniky rezortu MO - UO) a kurz Boj skorupci Il (pro pracovniky na urenych
systemizovanych mistech).
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Tabulka 2.1 Akreditované studijni programy
poct

BakalaFské Magisterské NENEPLJIE] Doktorské
Univerzita obrany studium studium maglst.erske studium
studium CELKEM
P K/D P K/D P K/D P K/D
Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1 1
Sluzby 10 2 2 4
Celoskolské programy celkem X 0 1 0 2 2 5
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Sluzby 10 2 2 2 2 2 14
Fakulta celkem X 2 2 2 2 2 14
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1 1 1 1 1 5
Informacni a komunikaéni technologie 06 1 1
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 2 2 2 2 8
Sluzby 10 4 3 1 1 1 11
Fakulta celkem X 7 5 4 4 4 25
Vojenska lékarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
PFirodni védy, matematika a statistika 05 2 2 4
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé zivotni
podminky 09 2 3 14 14 33
Sluzby 10 1 1
Fakulta celkem X 2 3 1 16 16 38
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Univerzita obrany

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

PFirodni védy, matematika a statistika 05 1 2 3 3 10
Informacni a komunikaéni technologie 06 0 1 0 0 1
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 2 0 2 2 8
Zdravotni a socialni péce, péce o pfizniveé Zivotni

podminky 09 2 3 14 14 33
Sluzby 10 6 5 5 5 30
Univerzita CELKEM X 11 11 24 24 82
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Tabulka 2.2 Studijni programy v cizim jazyce

poct
Univerzita obrany B::(:t:l?;?:é Migﬂiir;ké m":;::::::é Dreb e e sl
studium CELKEM
P K/D P K/D P K/D P K/D

Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Sluzby 10 1 1 1 3
Fakulta celkem X 1 0 0 0 0 0 1 1 3
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Sluzby 10 2 1 1 4
Fakulta celkem X 2 0 0 0 0 0 1 1 4
Vojenska lékarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Zdravotni a socialni péce, péce o pfizniveé Zivotni
podminky 09 7 7 14
Fakulta celkem X 0 0 0 0 0 0 7 7 14
Univerzita obrany
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Zdravotni a socialni péce, péce o pfizniveé Zivotni
podminky 09 0 0 0 0 0 0 7 7 14
Sluzby 10 3 0 0 0 0 0 2 2 7
Univerzita CELKEM X 3 0 (] (] 0 0 9 9 21
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Tabulka 2.4 Akreditované studijni programy uskuteénované spoleéné s jinou vysokou

§kolou nebo s vefejnou vyzkumnou instituci se sidlem v CR

Univerzita obrany

Nazev studijniho programu

Specializace ve zdravotnictvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerska vysoka Skola

Univerzita Pardubice

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024

0

Nazev studijniho programu

Zdravotnické zachranarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerska vysoka Skola

Univerzita Pardubice

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024

35

Nazev studijniho programu

Vojenské vSeobecné lékarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerskéa vysoka Skola

Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024

0

Nazev studijniho programu

Vojenské zdravotnictvi pro oblast vSeobecné
lékarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerskéa vysoka Skola

Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024

160

Nazev studijniho programu

Vojenské zubni lékarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerska vysoka Skola

Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024

0

Nazev studijniho programu

Vojenské zdravotnictvi pro oblast zubni Iékarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerskéa vysoka Skola

Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024

13
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Nazev studijniho programu Vojenska farmacie

Siroce vymezeny obor ISCED-F 09

Partnerskéa vysoka Skola Univerzita Karlova
Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)
Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024 0

magistersky

Nazev studijniho programu Vojenské zdravotnictvi pro oblast farmacie
Siroce vymezeny obor ISCED-F 09
Partnerska vysoka Skola Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2024 8

magistersky

Souhrnné informace k tab. 2.4

Uni ita ob Navazujici

niverzita obrany Bakalaiské | Magisterské Mgr. Doktorské
studium studium studium studium

Pocet studijnich program 2 6 0 0

Pocet aktivnich studii v téchto programech 35 181 0 0

89



Tabulka 2.6 Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké skole

Kurzy orientované na vykon

. Kurzy zajmové s s

povolani N = o

Univerzita obrany go x

do15 |od16do | vicenez | do15 | od 16do | vice nez = £ L

hod. 100 hod. | 100 hod. hod. 100 hod. | 100 hod. =) >§ o

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Informaéni a komunikaéni technologie 06 4 4
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 41 1 42
Zdravotni a socialni péce... 09 18 51 69
Sluzby 10 19 8 27
Univerzita CELKEM 18 115 9 0 0 0 142
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Tabulka 2.7 Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké skole

. . . Z toho pocet
o)
T °"e“t°"f,“e. T ) Kurzy zajmové £ ucastnika,
R ] = pfijimanych do
"; 5 LU akreditovanych
Univerzita obrany od 16 <55 X studijnich
do15 |od16do | vice nez | do 15 do 100 vice nez .,E, > w program(i podle
hod. 100 hod. | 100 hod. | hod. hod 100 hod. | > & § 60 zakona
od. g o vysokych
Skolach.
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Informaéni a komunikacni technologie 06 30 30
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 398 7 405
Zdravotni a socialni péce... 09 203 595 798
Sluzby 10 278 93 371
Univerzita CELKEM 203 1 301 100 0 0 0 0 1604 0
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Tabulka 3.1 Studenti v akreditovanych studijnich programech

Bakalz_éfské Magist_erské n:laag;’i:::::l:(lé Dokto_rské
Univerzita obrany studium studium studium studium CELKEM

P K/D P K/D P K/D P K/D
Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Sluzby 10 0 0
Celoskolské programy celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z toho pocet Zen v celoSkolskych progr. 0 0
z toho pocet cizincl v celoSkolskych progr. 0 0
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Sluzby 10 51 53 777 17 36 6 38 978
Fakulta celkem 51 53 777 0 17 36 6 38 978
z toho pocet Zzen na fakulté 22 21 172 9 16 2 11 253
z toho pocet cizincl na fakulté 3 9 1 0 2 15
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
PFirodni védy, matematika a statistika 05 4 10 4 3 21
Informacni a komunikacni technologie 06 120 120
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 58 22 19 25 124
Sluzby 10 17 387 404
Fakulta celkem 79 0 517 0 26 0 22 25 669
z toho pocet zen na fakulté 8 73 3 5 2 91
z toho pocet cizincl na fakulté 15 11 6 11 43
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Vojenska lékarska fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

PFirodni védy, matematika a statistika 05 4 5 9
Zdravotni a socialni péce... 09 35 181 19 4 27 266
Fakulta celkem 35 0 181 0 0 19 8 32 275
z toho pocet Zen na fakulté 8 77 6 6 10 107
z toho pocdet cizincl na fakulté 40 40
Univerzita obrany

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Prirodni védy, matematika a statistika 05 4 0 10 0 4 0 7 5 30
Informacni a komunikacni technologie 06 0 0 120 0 0 0 0 0 120
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 58 0 0 0 22 0 19 25 124
Zdravotni a socialni péce... 09 35 0 181 0 0 19 4 27 266
Sluzby 10 68 53 1164 0 17 36 6 38 1382
Univerzita CELKEM 165 53 1475 0| 43 55 36 95 1922
z toho pocet zen na UO 38 21 322 0 12 22 13 23 451
z toho pocet cizincti na UO 18 0 60 0 7 0 11 2 98
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Tabulka 3.3 Studijni netispésnost 1. ro¢niku studia

wr s . - E
Bakalarské studium Magisterské studium Navazuu;:l (rjr_laglsterske Doktorské studium w
Univerzita obrany e x
P K/D Celkem P K/D Celkem P K/D Celkem P K/D Celkem 3
CeloSkolské programy
Fakulta vojenskeho 10,0 33,3 o 15,9 15,9 0,0 23,1 0,0 13,3 17,2
leadershipu
Fakulta vqj:ensky'/ch 24,3 243 20,7 20,7 24,0 0,0 7,0 11,1 20,4
technologii
Vojenskd |ékaiska fakulta 9,4 9,4 19,0 0,0 5,3
Univerzita CELKEM 16,4 33,3 20,6 17,3 17,3 3,0 18,4 9,9 0,0 9,1 17,4
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Univerzita obrany
Primérna

- . . Pocty vyse
Ucel stipendia studenti | stipendia

(K<)
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 913 16 630
za vynikajici vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvarci vysledky 153 9314
dle § 91 odst. 2 pism. b)
na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni €innost podle zvlastniho pravniho 52 25 999
predpisu, § 91 odst. 2 pism. c)
v pfipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 0 0
v pripadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3 0 0
v pfipadech zvlastniho zfetele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 203 12018
z toho ubytovaci stipendium 145 13 886
na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a) 9 22134
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b) 21 4 346
studentim doktorskych studijnich programt dle § 91 odst. 4 pism. c) 20 156 192
jina stipendia 0 0
Univerzita CELKEM 1371 17 370
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Navazujici

_ _ Bakala_’ﬁ'ské Magist_erské magisterské Dokto_rské
Univerzita obrany studium studium . studium CELKEM
studium
P | KD P | KD P | KD P | KD
Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Sluzby 10 3
CeloSkolské programy celkem X 0 0 0 0 0 0 0 3
Z toho pocet Zen v celoSkolskych progr. 1
Z toho pocet cizincti v celoSkolskych progr. 0
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Obchod, administrativa a pravo 04 2
Sluzby 10 8 5 117 14 23 2 172
Fakulta celkem X 8 5 117 0 14 23 2 174
Z toho pocet Zen na fakulté 3 26 8 9 2 48
Z toho pocet cizinct na fakulté 1 1 2
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 3 3
Informaéni a komunikaéni technologie 06 15 11 26
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 3 3
Sluzby 10 53 57
Fakulta celkem X 3 0 68 0 14 0 0 89
z toho pocet Zen na fakulté 3 1 4
Z toho pocet cizinct na fakulté 0
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Vojenska lékarska fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Pfirodni védy, matematika a statistika 05 3 1 4
Zdravotni a socialni péce, péce o pfizniveé Zivotni

podminky 09 12 29 17 60
Fakulta celkem X 12 0 29 0 0 0 5 18 64
z toho pocet Zen na fakulté 7 16 2 7 32
Z toho pocet cizincl na fakulté 7 1 8
Univerzita obrany

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Obchod, administrativa a pravo 04 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0 0 0 0 3 0 3 1 7
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 3 0 0 0 0 0 0 0 3
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé zivotni

podminky 09 12 0 29 0 0 0 2 17 60
Sluzby 10 8 5 170 0 14 23 2 10 232
Univerzita CELKEM X 23 5 214 0 28 23 7 30 330
Z toho pocet Zen na UO 10 0 45 0 9 9 4 8 85
Z toho pocet cizincti na UO 0 0 8 0 0 1 0 1 10
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Tabulka 5.1 Zajem o studium na vysoké skola

Bakalarské studium

Magisterské studium

Navazujici magisterské

Doktorské studium

studium
Univerzita obrany ucizgztéﬂ Pf)é?t Pocet ;c;sefj ucizgztéﬂ Pf)é?t Pocet ZF::D(I:E:J ucizgztéﬂ Pf.)ée,t Pocet ;c;sefj ucizizt':ﬁ Pf.)ée,t Pocet ZF::D(I:E:J
(fyzické pgg'ka prjeti | ke | (fyzické pgg'ka phjeti | ke | (fyzické pgg:f‘ phjeti | ke | (fyzické pQZE‘ prijeti | ke
osoby) studiu | osoby) studiu | osoby) studiu | osoby) studiu

Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F | kéd
Sluzby 10 270| 316| 74 44 455| 554 | 252| 175 122 159| 25 21 30 49| 15 15
Fakulta celkem 270| 316| 74 44 455| 554 | 252| 175 122| 159| 25 21 30 49| 15 15
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F | kéd
Pfirpd'm' védy, matematika 05
statistika 13 13 4 1 33 59| 20 7 3 8 1
Informaéni a kom. technologie 06 157| 160| 64 37
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 62 79| 37 19 6 7 3 3 21 46| 12 9
Sluzby 10 142 192| 23 17 162 | 477 192 86
Fakulta celkem 217 | 284| 64 37 352| 696| 276| 130 6 7 3 3 24 54| 13 9
Vojenska lékaiska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F | kéd
Zdravotni a socialni péce... 09 94| 126| 16| 16 245| 291| 52| 32 48| 54| 22| 19 13| 14 6 6
Fakulta celkem 94| 126| 16 16 245| 291 52 32 48 54| 22 19 20 22 9 9
Univerzita obrany
Siroce vymezené obory ISCED-F | kdd
Pfirpd'm' védy, matematika, 05
statistika 14 200 10 3 8 22| 13 5 4 4 4 4 12 19 7 7
Informaéni a kom technologie 06 157| 160| 64 37
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 64| 100| 47 36 24 27| 21 19 33 48| 22 22
Zdravotni a socialni péce... 09 94| 126| 16 16 245| 291| 52 32 48 54| 22 19 13 14 6 6
Sluzby 10 270| 316| 74 44 61711031 | 444 | 261 122 159| 25 21 30 49| 15 15
Univerzita CELKEM 581| 726| 154 97| 1052|1541 580 | 337 176 | 220| 50 43 74| 125| 37 33
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Tabulka 6.1 Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem

priimérné prepoctené po¢

Akademiéti pracovnici Védecti a odborni pracovnici g
Védedti 'g
&dedti R m s
pracovnici Vedetti | iatni ’“E’ w
Univerzita obrany , podilejici | yr . pracovhlcl | \edecti, | & X
CELKEM | Profesofi | Docenti | 200 | adistenti Lektofi sena | Mimoradni vyzkumni N i
asistenti profesofi | doktorandi | jici do N e o
pedago- . a vyvojovi =]
C LA ostatnich . ©
gické kategorii pracovnici =
Cinnosti 9 (o}
FVL 122,5 6,0 19,7 57,3 39,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0 141,5
Z toho Zen 18,8 0,0 3,0 12,3 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 31,8
FVT 155,4 16,9 35,7 77,8 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 20,8 178,1
Z toho zen 16,0 1,0 3,0 9,5 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 15,8 32,8
VLF 70,8 10,8 10,0 37,3 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 79,1 161,9
Z toho Zen 29,3 3,0 2,0 18,3 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 53,6 93,9
UOPZHN 13,0 2,0 2,0 7,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 16,0
Z toho zen 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 3,0
uzs 9,5 0,0 1,5 3,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 10,5
Z toho Zen 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
CBVSS 324 0,0 2,0 18,4 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 38,4
Z toho zen 4,0 0,0 0,0 3,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 7,0
CJV 107,0 0,0 1,0 11,5 94,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 120,0
Z toho Zen 78,5 0,0 0,0 8,5 70,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 84,5
CTVS 21,0 0,0 0,0 5,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 28,0
Z toho zen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Ostatni pracovisté 4,2 0,0 0,0 1,0 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,0 287,7 | 312,9
Z toho Zen 4,2 0,0 0,0 1,0 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 101,6 | 108,8
DT ] 5358 | 357 71,9 | 2183 | 209,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36,0 | 4356 |1007,3
CELKEM 3 3 H H H H H H H H 3 H H
Z toho zen 154,8 4,0 8,0 54,6 88,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 193,9 364,7
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Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici g
Véd g
gdedti e ?
pracovnici Vedelli | ggiatni ’“E’ s z
Univerzit , podilejici | vy . pracovnicl | degti S m N
niverzita . : Odborni : : .. Mimoradni Post- nespadajici | . . N X
obrany Profesofi Docenti asistenti Asistenti Lektofi se na profesofi | doktorandi do vyzkumni = | &
e ostatnich | @ VYvolovi ® tu) 2
gické kateqorii pracovnici o N
¢innosti 9 o
CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 29 let 0 0 0 0 3 1 13 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 | 2 14 10 44 16
30-39 let 0 0 3 0| 52 |14 | 43 |18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 5| 65 28 172 65
40-49 let 9 1 35 (4] 90 |31| 89 |43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 4 | 130 | 53 358 136
50-59 let 7 1 18 3| 49 8| 53 |20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 5| 132 | 61 267 098
60-69 let 12 2 17 1 36 | 6 17 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2| 94 44 179 62
nad 70 let 15 | 0 10 0 9 1 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 3 46 6
Univerzita | 45 | 4 | 83 | 8| 239 |61|219 (93| 0o |0o| o (o] o |o| o |o| o |o0| 30 [18] 443 |199| 1066 | 383
CELKEM
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Tabulka 6.3 Pocty akademlckych a vedeckych pracovnlku a ostatnich zaméstnancu podle rozsahu pracovnich tvazku

ch osob dle rozsahu tGvazku

Akademicti pracovnici

Univerzita obran X xer =
’ prof. doc. DrSc.l,:’E.SDcf., or- ostatni prgi%?/%tilci z toho Zeny g thOho
celkem 3 Ay
Rozsahy uvazku celkem Zzt;nhyo celkem szaonh; celkem zi?nhyo celkem zi?nhyo
ol e 7 0 23 3 62 14 40 4 0 0 132 21
eadershipu
do 0,3 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 2 1
0,31-0,50 2 0 5 0 7 2 1 1 0 0 15 3
0,51-0,70 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
0,71-1,00 5 0 17 3 53 11 39 3 0 0 114 17
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LTS T 21 1 41 3 87 11 28 3 2 1 179 19
technologii
do 0,3 0 0 2 0 4 1 2 0 0 0 8 1
0,31-0,50 8 0 6 0 11 1 2 1 0 0 27 2
0,51-0,70 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 3 1
0,71-1,00 13 1 32 3 71 8 23 2 2 1 141 15
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vojenska lékarska fakulta 13 3 12 2 42 21 13 6 13 12 93 44
do 0,3 1 0 2 0 3 1 0 0 1 1 7 2
0,31-0,50 3 0 1 0 4 3 0 0 0 0 8 3
0,51-0,70 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 2 1
0,71-1,00 9 3 9 2 34 16 12 6 12 1 76 38
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ustav ochrany proti

zbranim hromadného 2 0 2 0 7 2 2 0 1 1 14 3
nieni
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 2 0 2 0 7 2 2 0 1 1 14 3
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gtf::;g TR S 0 0 2 0 4 0 6 2 0 0 12 2
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 1 0 2 0 2 0 0 0 5 0
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 0 0 1 0 2 0 4 2 0 0 7 2
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centrum bezpecnost-nich a
vojensko-strategickych 0 0 2 0 19 3 12 1 0 0 33 4
studii
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 0 0 2 0 18 3 12 1 0 0 32 4
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S e 0 0 1 0 12 9 08 73 0 0 111 82
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 0 0 1 1 7 6 0 0 8 7
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 0 0 1 0 1 8 91 67 0 0 103 75
vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Centrum télesné vychovy a

sportu 0 0 0 0 5 0 16 0 0 0 21 0

do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,31-0,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,71-1,00 0 0 0 0 5 0 16 0 0 0 21 0

vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni pracovisté celkem 0 0 0 0 1 1 4 4 23 4 28 9

do 0,3 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1

0,31-0,50 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 3 1

0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1

0,71-1,00 0 0 0 0 1 1 3 3 19 2 23 6

vice nez 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Univerzita CELKEM 43 4 83 8 239 61 219 93 39 18 623 184
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Tabulka 6.4 Vedouci pracovnici
zické osob

Vedouci
unserhachrany | /| | Sy e eSS, e | o
fakulty ’ (ustav, celkem
centrum)
UO - rektorat 1 4 29 29 2 65
z toho Zen 0 1 6 2 0 9
Fakulta vojenského leadershipu 1 3 14 32 1 9 60
z toho zen 0 1 2 6 0 1 10
Fakulta vojenskych technologii 1 3 20 36 1 12 73
z toho Zen 0 0 3 2 0 2 7
Vojenska lékarska fakulta 1 4 15 25 1 7 53
z toho zen 0 1 6 2 0 1 10
o i 1 z 1
z toho zen 1 0 0 1
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Ustav zpravodajskych studii 13 1 15
z toho zen 1 0 1
Ce_ntrum bezpeér_los!nich a 2 3
vojensko-strategickych studii

z toho Zen 0 0
Centrum jazykového vzdélavani 8 9
z toho zen 6 6
Centrum télesné vychovy a sportu 3 4
z toho zen 0 0
A o | e | ow s
z toho Zen 2 11 12 10 35
Univerzita CELKEM 14 78 151 44 301
z toho zen 3 17 14 10 44
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Tabulka 6.5 Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci s cizim statnim ob€anstvim

priimérné prepoctené poct

Akademicti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici

©
. _ e
vedect Vadedti Ostatni ES
Univerzita obrany Odborni % dilsiici se pracovnici védedti, g ®
Profesofi Docenti asistenti Asistenti Lektori |P nja Postdoktorandi | nespadajici vyzkumni a (o] ’GE,
do ostatnich Vyvojovi o
pedagog. o o
Y ? kategorii pracovnici
cinnosti
Fakulta v.01enskeho 0 0 > 0 0 0 0 0 0 0
leadershipu
Slovensko 1 0 0
ostatni staty EU 1 0 0
Zeny z celkového poctu
(bez ohledu na statni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ob&anstvi)
Fakulta vo.j'enskych 0 0 14 0 0 0 0 0 0
technologii
Slovensko 0 0 1 ,4 0 0 0 0 0 0
zeny z celkového poctu
(bez ohledu na statni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ob&anstvi)
Vojenska lékarska 0 0 1.4 0 0 0 0 0 0 0
fakulta
Slovensko 0 0 1,4 0 0 0 0 0 0 0
Zeny z celkového poctu
(bez ohledu na statni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ob&anstvi)
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Ostatni pracovisté

0 0 2,9 7,5 0 0 0 0 0 1
celkem
Slovensko 0 0 24 1,5 0 0 0 0 0 1
ostatni staty EU 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0,5 5 0 0 0 0 0 0
zeny z celkového poctu
(bez ohledu na statni 0 0 1 4 0 0 0 0 0 1
obéanstvi)
Univerzita CELKEM 0 0 7,7 7,5 0 0 0 0 0 2
Slovensko 0 0 6,2 1,5 0 0 0 0 0 2
ostatni staty EU 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0,5 5 0 0 0 0 0 0
Zeny z celkového poctu
(bez ohledu na statni 0 0 1 4 0 0 0 0 0 2

ob&anstvi)
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Tabulka 6.6 Nové jmenovani docenti a profesofi

Pocet
Univerzita obrany Na Uo i LSO [P T
Kmenovi zam. jmenovanYch
~ | UO jmenovani na
Celkem z toho kmenovi jiné V§
zam. UO
Fakulta vojenského leadershipu
Profesofi jmenovani v roce 2024 0 0 1 48
z toho Zeny 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2024 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0
Fakulta vojenskych technologii
Profesofi jmenovani v roce 2024 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2024 1 1 0 59
z toho Zeny 0 0 0 0
Vojenska lékarska fakulta
Profesofi jmenovani v roce 2024 1 0 1 45
z toho Zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2024 2 0 0 57
z toho Zeny 0 0 0 0
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Ustav ochrany proti zbranim hromadného niéeni

Profesofi jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

Docenti jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

O|O|O | O

oO|lOo|O0|O

O|O|O | O

O|O|O|O

Ustav zpravodajskych studii

Profesofi jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

Docenti jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

oO|Oo|O|O

o|jo|O|O

oO|Oo|O|O

oO|Oo|O|O

Centrum bezpeénostnich a vojensko-strategickych studii

Profesofi jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

Docenti jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

oO|O|O| O

oO|lOo|O0O|O

oO|O|O | O

oO|O|O| O

Centrum jazykového vzdélavani

Profesofi jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

Docenti jmenovani v roce 2023

z toho Zeny

oO|Oo|O|O

o|jo|Oo|O

oO|Oo|O|O

o|Oo|O|O

Centrum télesné vychovy a sportu

Profesofi jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

Docenti jmenovani v roce 2024

z toho Zeny

oO|O|O|O

oO|lo|OoO|Oo

oO|O|O|O

oO|O|O|O
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Ostatni pracovisté celkem

Profesofi jmenovani v roce 2024 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2024 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0
Celoskolské programy

Profesofi jmenovani v roce 2024 1 0 0 51
z toho Zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2024 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0
Univerzita CELKEM - profesori 2 0 2 47,3
z toho Zeny 0 0 0 0,0
Univerzita CELKEM - docenti 3 1 0 57,7
z toho zeny 0 0 0 0,0
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Tabulka 7.1 Zapojeni vysoké Skoly do programi mezinarodni spoluprace

bez ohledu na zdroj financovani

H2020
7. ramcovy program EK

Univerzita obrany Ostatni CELKEM Poznamka

z toho Marie-
Curie Actions

Celkem

Pocet projekta 1 1

Pocet vyslanych

studentu a7 47

Pocet pfijatych student 40 40

Pocet vyslanych
akademickych a 70 70
védeckych pracovniku
Pocet pfijatych

akademickych a 62 62
védeckych pracovniku

Dotace v tis. Ké 3581 3 581
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Tabulka 7.2 Mobilita studentti, akademickych a ostatnich pracovnikt podle zemi

bez ohledu na zdroj financovani

Uni . Pocet vyslanych f.Oé,et
niverzita obrany studentu pruatycl? 5 5 5 5
studentu Pocet Pocet Pocet Pocet = =
| vyslanych prijatych vyslanych | pfijatych § qE,
5 GE, Z toho ) % % akademicl’q'(f:h akademicl’q'(f:h ostatnic':ho ostatnic’:ho d :
Zemé % absolv’evntske E E Celkem | pracovniku pracovnikili | pracovniku | pracovnikii | O N
o staze S| S
Albanska republika 0 0 0 0 1 1
Rakouska republika 4 5 12 0 0 0 21
Belgické kralovstvi 1 0 5 1 3 0 10
Bosna a Hercegovina 0 0 0 0 0 1 1
Bulharska republika 2 4 4 4 2 5 21
Kanada 0 0 2 0 0 0 2
Cinska republika (Tchaj-wan) 1 0 0 0 0 0 1
Chorvatska republika 0 0 2 3 1 0 6
Estonska republika 2 0 0 0 1 4 7
Francouzska republika 6 3 4 1 0 1 15
Gruzie 0 0 1 0 0 0 1
Spolkova republika Némecko 0 0 10 0 0 2 12
Recka republika 2 0 2 0 0 1 5
Madarsko 6 0 14 5 0 2 27
Indicka republika 8 0 1 0 2 0 11
Iracka republika 0 0 0 0 0 5 5
Irsko 1 0 1 0 0 0 2
Italska republika 1 0 1 0 0 0 2
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Jordanské hasimovské kralovstvi 0 0 1 0 0 0 1
LotySska republika 3 3 0 0 0 0 6
Litevska republika 4 6 1 1 0 0 12
Maltska republika 1 0 0 0 0 0 1
Cerna Hora 0 0 0 0 0 1 1
Polska republika 5 5 16 14 2 3 45
Portugalska republika 5 0 5 0 0 0 10
Rumunsko 1 12 4 1 2 0 20
Slovenska republika 4 24 26 12 3 14 83
Vietnamska socialisticka republika 0 0 1 0 0 0 1
Spanélské kralovstvi 0 4 2 0 1 0 7
Svédske kralovstvi 0 2 2 0 0 0 4
Turecka republika 0 0 3 1 0 0 4
Ukrajina 0 0 0 3 0 2 5
Republika Severni Makedonie 0 0 0 0 1 0 1
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska| 0 0 8 0 0 1 9
Spojené staty americké 1 0 1 4 1 5 12
Univerzita CELKEM 58 0 68 129 50 19 48 372
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Tabulka 7.3 Mobilita absolventu

podily a po¢ty absolvovanych studii

Navazujici

. . . Doktorské studium CELKEM
magisterské studium

Bakalaiské studium Magisterské studium

Univerzita obrany

podil pocet podil pocet podil pocet podil pocet podil pocet

Celoskolské programy

Podil [%] a pocet absolventu, ktefi
bé&hem svého studia vyjeli na 0 0 0 0
zahrani¢ni pobyt v délce alespori 14
dni

Podil [%] a pocet absolventl
doktorského studia, u nichz délka 0 % 0
zahrani¢niho pobytu dosahla alespori °
1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta vojenského leadershipu

Podil [%] a pocet absolventl, ktefi
b&hem svého studia vyjeli na o q
zahrani¢ni pobyt v délce alespori 14 0 10,92% 13 0 8,97 % 13
dni

Podil [%] a pocet absolventl
doktorského studia, u nichz délka 0 % 0
zahraniéniho pobytu dosahla alespofi °
1 mésic (tj. 30 dni)
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Fakulta vojenskych technologii

Podil [%] a pocet absolventu, ktefi
b&hem svého studia vyjeli na zahrani¢ni
pobyt v délce alespon 14 dni

1,64 %

0,92 %

Podil [%] a pocet absolventl
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla alespori 1
mésic (tj. 30 dni)

0%

Vojenska lékaiska fakulta

Podil [%] a pocet absolventl, ktefi
bé&hem svého studia vyjeli na zahrani¢ni
pobyt v délce alespon 14 dni

0,00 %

0,00 %

Podil [%] a pocet absolventl
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla alespori 1
mésic (tj. 30 dni)

11,11 %

11,11 %

Univerzita obrany

Podil [%] a pocet absolventu, ktefi
b&hem svého studia vyjeli na zahrani¢ni
pobyt v délce alespon 14 dni

0 %

6,80 %

14

0 %

0 %

4,84 %

14

Podil [%] a pocet absolventl
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla alespori 1
mésic (1. 30 dni)

17,65 %

17,65 %

Univerzita CELKEM

0%

6,80 %

14

0%

17,65 %

5,56 %

17
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Tabulka 8.1 Konference (spolu)poradané vysokou sSkolou

poct

S poctem uUcastnikl
vySSim nez 60

Mezinarodni konference

Univerzita obrany
Fyzické Virtualni Fyzické Virtualni

Fakulta vojenského leadershipu 4 0 5 0
Fakulta vojenskych technologii 6 0 5 0
Vojenskd |ékafska fakulta 4 0 2 0
Ustav ochrany proti zbranim hromadného 0 0 0 0
ni¢eni
Ustav zpravodajskych studii 0 0 0 0
Centrum bezpecnostnich a vojensko-

o . 2 0 1 0
strategickych studii
Centrum jazykového vzdélavani 0 0 0 0
Centrum télesné vychovy a sportu 0 0 0 0
Ostatni pracovisté celkem 0 0 0 0
Univerzita CELKEM 16 0 13 0
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Univerzita obrany

Osoby majici pracovné pravni vztah s vysokou Skolou
nebo jeji soucasti

Osoby nemajici pracovné pravni vztah
s vysokou Skolou nebo jeji soucasti

Pocet osob podilejicich se na

vyuce veden;::gjreéné praxi vyuce veden;::gjreéné praxi
Celoskolské programy 0 0 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0 0 0
Fakulta vojenského leadershipu 9 1 1 17 3 144
z toho Zeny 2 0 0 2 0 37
Fakulta vojenskych technologii 15 0 0 0 0 78
z toho Zeny 2 0 0 0 0 25
Vojenska lékaiska fakulta 0 0 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0 0 0
Univerzita CELKEM 24 1 1 17 3 222
z toho zeny 4 0 0 2 0 62
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Tabulka 8.3 Studijni obory/programy, které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe po dobu alespori 1 mésice

poct

Pocty aktivnich studii

Pocty
. . studijnich foLx . . . . . . . .
Univerzita obrany obort / Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium
programu
Akademlcky Profe§ni Bez profilu Akademlcky Profesni profil Be; Akademlcky Profesni profil Be;
profil profil profil profilu profil profilu

Celoskolské programy
Fakulta \{OJenskeho 4 104 277 53
leadershipu
Fakulta vc?j’enskych 18 4 20 517
technologii
Vojenska lékarska 3 35 149 37
fakulta
Univerzita CELKEM 30 39 124 0 149 1294 32 0 53 0
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Tabulka 8.4 Transfer znalosti a vysledkl vyzkumu do praxe

< Pocet Prijmy
Univerzita obrany V CR V zahranici CELKEM
CELKEM N
(Ke)
Pocet novych spin-off/start-up podnik 0
Patentové prihlasky podané 0
Udélené patenty 0
Zapsané uzitné vzory 1 1
Licenéni smlouvy platné k 31. 12. 0
Licenéni smlouvy nové uzaviené 0 - Ké
Smluvni vyzkum, konzultace a poradentstvi 1 12100 Ké
Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance -
g R 0 - Ké
subjektl aplikacni sféry

Souhrnné informace k tab. 8.4

Celkovy pocet Celkové prijmy (K¢)
Nové uzavrené licenéni smlouvy, smluvni 1 12 100 K&
vyzkum, konzultace, poradentstvi a
placené vzdélavaci kurzy pro oL ) ;
zaméstnance subjekttl aplikaéni sféry Primérny pfijem na 1 zakazku (KC)
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Tabulka 12.1 Ubytovani, stravovani

Univerzita obrany Pocet
Lazkova kapacita koleji VS celkova 1691
Pocet lizek v pronajatych zarizenich 0
Pocet podanych zadosti/rezervaci o ubytovani k 31. 12. 2024 1442
Pocet kladné vyrizenych zadosti/rezervaci o ubytovani k 31. 12. 2024 1405
Pocet lizkodnt v roce 2024 512 825
Celkovy pocet ukonéenych smluv (pandemie) 0
Celkovy poéet upravenych smluv (pandemie) 0
Celkovy poéet smluv s vyjimkou (pandemie) 0
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2024 studentiim 143 446
Iv’oc':et hlavnich jidel vydanych v roce 2024 zaméstnanctim vysoké 97 026
Skoly
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2024 ostatnim stravnikiim 53 010
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Tabulka 12.2 Vysokoskolské knihovny

Univerzita obrany Pocet
Prirastek knihovniho fondu za rok 2 860
z toho pfirlistek fyzickych jednotek 2803
z toho pfirlistek e-knih v trvalém nakupu 57
Knihovni fond celkem 188 433
z toho fyzické jednotky 188 216
z toho e-knihy v trvalém nakupu 217

Pocet odebiranych titulli periodik

a) fyzicky 122
b) elektronicky (odhad) 0
c) v obou formach 0
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Tab.14.1 Posilovani institucionalni odolnosti vi¢i nelegitimnimu ovliviiovani — pocet

incident(i a proSkolenych osob

Pocet Poéet incidentu
Univerzita obrany proskolenych . % v -

osob Nahlasenych Setfenych
Univerzita obrany 108 0 0
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Pouzité zkratky v Hlavni ¢asti, Textové priloze a Tabulkové priloze

ACR

AOBP
APRPA MO
AOS

AV CR

Bc.

BLCPT

CARDS
CBRN

CBVSS
CEDC
CEEISA

CJV
CTVS
CR

CSN
CSR
CTK
DSP
DYMADO
EDA
EDF

EMILYO
ERASMUS+

ERDF
ESIF
ESF+
ETIS

EU
EUAFA
EurolSME

EW
FVL
FVT
FVZ
GA CR
GIS
HR

Armada Ceské republiky

Asociaci obranného a bezpecnostniho primyslu

Agentura profesniho rozvoje a podpory aktivit MO

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika
Akademie véd Ceské republiky

Bakalarsky studijni program

Brno Language Course Placement Test (Rozfazovaci test do jazykového
kurzu Brno)

Czech Academic and Research Discovery Services (projekt)

Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear / Chemické, biologicke,
radiologické a jaderné)

Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii

Central European Defence Cooperation (Stfedoevropska obranna
spoluprace)

Central and Eastern European International Studies Association (Asociace
mezinarodnich studii stfedni a vychodni Evropy)

Centrum jazykového vzdélavani

Centrum télesné vychovy a sportu

Ceska republika

Ceska statni norma

Ceskoslovenska republika

Ceska tiskova kancelaf

Doktorsky studijni program

Dynamicky management dokumentu

European Defence Agency

European Defence Fund (Evropsky obranny fond)

Exchange of Military Young Officers

European Action Scheme for the Mobility of University Students (Evropsky
akéni program pro mobilitu vysokoSkolskych studentu)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropsky socialni fond plus

Elektronicky testovaci informacni systém

Evropska unie

European Air Force Academies (Evropské letecké akademie)

The International Society for Military Ethics in Europe (Mezinarodni
spole¢nost pro vojenskou etiku v Evropé)

Electronic warfare (Elektronicky boj)

Fakulta vojenského leadershipu

Fakulta vojenskych technologii

Fakulta vojenského zdravotnictvi (dnes Vojenska Iékafska fakulta)
Grantova agentura Ceskeé republiky

Geograficky informacni systém

Human Resources
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HRS4R

HRZZ
INT

IS VaVal
IS HAP
ISA

ISF

ISR

IZS
JAPA
Jimp

Jsc

Jost

Ka

KVD

KVE

LMS Moodle

M17+

MC
MEDEVAC

MO

MSMT

MV

MZzdr

NATO

NATO STANAG

NATO STO

NAU
NMagr.
NWO
OdvaVv

Human Resources Strategy for Researchers (Strategie fizeni lidskych zdroju
ve védeckém prostiedi)

Croatian Science Foundation

Intelligence — v kontextu zpravodajstvi oznaleni &innosti spojenych se
ziskavanim, analyzou a interpretaci utajenych informaci

Informacni systém védy, vyzkumu a inovaci

Informacni systém hodnoceni akademickych pracovniki

International Society of Automation

Internal Security Fund

Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (Zpravodajstvi, sledovani
a pruzkum)

Integrovany zachranny systém

Jazyky pro armadu

Puvodni/pfehledovy ¢lanek v recenzovaném odborném periodiku, ktery
je obsazen v databazi Web of Science s pfiznakem ,Article”, ,Review",
nebo ,Letter*

Puvodni/pfehledovy ¢lanek v recenzovaném odborném periodiku, ktery
je obsazen v databazi SCOPUS s pfiznakem ,Article®, ,Review”, nebo ,Letter.
Puvodni / prehledovy Clanek v recenzovaném odborném periodiku, které
nespada do databaze Web of Science s pfiznakem ,Article”, ,Review*, nebo
.Letter” nebo databaze SCOPUS s pfiznakem ,Article”, ,Review“, nebo
.Letter. Rozhodujici je, zda recenzovany odborny ¢lanek splfiuje obecné
pozadavky na tento druh vysledku a proSel fadné procesem recenzniho
fizeni.

Kanclér

Kurz vysSich dustojniki

Kvestor

Learning Management System Moodle (Systém fFizeni vyuky Moodle —
softwarovy bali¢ek pro tvorbu vyukovych systémul a elektronickych kurz(
na internetu)

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Méstska Cast

Vladni, zdravotn& humanitarni program CR zaméfeny na poskytovani
IékaFské pécCe zranitelnym skupinam obyvatelstva v regionech zasazenych
migraci, zatizenych velkym mnozZstvi uprchlikd nebo v mistech, kde neni
dostupna specializovana odborna péce

Ministerstvo obrany

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

North Atlantic Treaty Organization

Standardization Agreement (standardizacni dohoda, ktera ma slouzit i¢eliim
jazykového vzdélavani a méfeni urovné jazykové zpusobilosti v €lenskych
zemich NATO)

NATO Science and Technology Organisation (Organizace NATO pro védu
a techniku)

Narodni akreditacni Ufad pro vysoké Skolstvi

Navazujici magisterské studium

Netherlands Organisation for Applied Scientific Research

Oddéleni pro védu a vyzkum
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OPCW

OP JAK
0S
PDI
PESCO

P-RCH
PVEC
PVRK
PVVI
PVZS
R-V

RIV
RMO
RVVI
socC
SOd
SPSC
SPSp MO
SR

SST MO
sTC

SZ MSMT
TACR
u3v
UAS
UJF AV CR
uo
UOPZHN
USA
uvz
uzs

V4

VaV
VVal
VETC
VLF

VS
ZRVC

Organisation for the Prohibition of Chemical Weapons (Organizace pro zakaz
chemickych zbrani)

Operacni program Jan Amos Komensky

Ozbrojené sily

Prorektor pro digitalizaci a informatizaci

Permanent Structured Cooperation (Stala strukturovana spoluprace — staly
ramec pro uzsi spolupraci v obrané a bezpecnosti 23 zemi EU)
Plan realizace strategického zaméru

Prorektor pro védeckou a expertni ¢innost

Prorektor pro vnitini fizeni a kvalitu

Prorektor pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci

Prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentu

Rektor-velitel / Rektorka-velitelka

Rejstfik informaci o vysledcich

Rozkaz ministra/ministryné obrany

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Stfedoskolska odborna ¢innost

Studijni oddéleni

Science for Peace and Security Committee

Sekce primyslové spoluprace MO

Slovenska republika

Sekce statniho tajemnika MO

Studentska tvircéi ¢innost

Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
Technologicka agentura Ceské republiky

Univerzita tfetiho véku

Unmanned aircraft system (Bezpilotni systém)

Ustav jaderné fyziky Akademie véd Ceské republiky

Univerzita obrany

Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni

Spojené staty americké

Ucebné-vycvikova zakladna

Ustav zpravodajskych studii

zemé Visegradské skupiny

Véda a vyzkum

Véda, vyzkum a inovace

Vyzkumné, expertni a technologické centrum

Vojenska IékaFska fakulta

Vysoka Skola

Zastupce rektora pro vojenskou €innost
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